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1. Pedagégiai folyamatok

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

11

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az intézmény vezetése gondoskodik a stratégiai dokumentumok és rajuk épiilé operativ
dokumentumok 6sszehangolasarol. Megismertetését és elfogadtatasat a nevelGtestiilettel az
SZMSZ szabalyozza. (PP, SZMSZ, Tovabbképzési program, munkatervek, beszamolok,
interjuk)

teljesiil

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci és
mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyiijtése,
feldolgozasa és érteimezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jOvGbeni helyzetének megitélését.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai helyi sajatossagokon, feltételeken
alapulnak. A tanév végi beszamol6 megéllapitasai alapjan (SWOT-analizis) torténik a
kovetkezo tanév tervezése. Az eredmények, mérési mutatok elsdsorban az altalanos iskola
teljesitményére vonatkoznak (kompetencia). (Beszamol6 2020-202 1, PP, munkatervek,
int,vez.interju)

teljesiil

L1

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idoben megtorténik.

A terveket az intézményvezeté a miivészeti intézményvezetS-helyettes és a
munkakozosségvezetok bevonasaval késziti. A neveldtestiilet bevonasa az SZMSZ-ben
meghatarozott rendben torténik, elsésorban a munkatervekben meghatarozott értekezletek
(munkako6zosségi, neveldtestiileti) alkalmaval. Kiemelkedd a miivészeti iskola és az altalanos
iskola pedagdgusainak egyiittmikodése. (Eves munkatervek, interjak)

teljesiil

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval valé jogszabaly szerinti egyiittmiikodés.

A fenntartéval (Erdi Tankeriileti Kozpont) val6 torvényes egyiittmiikodés a jogszabalyok
alapjan ¢s a kialakitott eljarasrend szerint torténik. Az intézményt a fenntart6 felé az
intézményvezetd képviseli. (vezetdi interju, beszamoldk, SZMSZ)

teljesiil

1S

Az intézményi dnértékelési ciklust lezar6 intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak Osszehangolasa megtérténik.

Az intézmény Onértékelési folyamata lezarult, az intézkedési tervet 2022. majusaban
elkészitették. A 2022-2023. tanév tervezése ennek figyelembe vételével tortént. (éves
munkatervek, onfejlesztési terv)

teljesiil

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakézosségek
terveivel.
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Az egyes dokumentumok 6sszhangban vannak egymassal, koherensek. Az éves munkaterv
elkészitése a munkakozosségek terveinek és a PP célkitlizéseinek figyelembevételével
torténik. (PP, munkatervek, interjuk)

teljesiil

5w f

A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejiédés pedagogiai programban megfogaimazott céljai
megjelennek az intézmény tervezési dokumentumaiban is.

Az intézmény Orokos Okoiskola. A kornyezeti nevelés iskolai programja a Ped. Programban
az altalanos iskolai teriileteken részletesen kidolgozott, céljai az altalanos iskola tervezési
dokumentumaiban jelennek meg. A miivészeti iskola munkaterve a kérnyezeti nevelés,
fenntarthato fejiédés szempontjat onaildan nem tartaimazza, sajat célkitiizéseket és
feladatokat nem fogalmaz meg. A miivészeti iskola egyiittmiikodik és tamogatja a kornyezeti
neveléssel kapcsolatos programok tervezését, lebonyolitasat. Az intézmény mindennapi
miikddésében is jelen van a kdrnyezeti nevelés (pl. képzomiivészeti és szinmiivészeti dgban az
anyagfelhasznalas, Ujrahasznositas).

ikabb teljesiil

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kéznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

o ¢

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.

Az oktataspolitikai célok koherensen megjelennek az intézmény tervezési dokumentumaiban.
(pl.: pedagdgusmindsités, onértékelés, digitalis oktatasnak valéo megfelelés) Figyelemmel
kisérik a valtozasokat és dokumentumaikat ezekkel 6sszhangban készitik. (PP, vezetdi interju)
teljesiil

1.2

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.

A dokumentumok koherensek, egymasra épiilnek. A munkatervek feladattervei 6sszhangban
vannak a Pedagogiai Programban megjelend stratégiai célokkal. (PP, munkatervek,
beszamolok)

teljesiil

1.3. Hogyan térténik a tervek megvalositasa?

131

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az Gtéves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A stratégiai célok aktualis elemei megjelennek az éves munkatervekben, a tovabbképzési
programban és 0sszhangban vannak a pedagdgiai programmal. A munkatervek a
helyzetelemzés, targyi és személyi feltételek, altalanos és specialis célkitlizések mellett az
aktualis feladatokat, tevékenységeket datumra lebontva tartalmazzak. A tovabbképzési
program részletes, személyekre és tanévekre bontott.(munkatervek, Tovabbképzési terv, PP)
teljesiil

1.3.2.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagogusok, a munkako6zosségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

Az intézményben szoros egyiittmikodésen alapuld munka folyik, az éves tervek
megvalositasa a pedagogusok, munkakozosségek, diakok és sziilok aktiv részvételével
torténik. (Interjik, beszamolok)
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teljesiil

133

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a médszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Az intézmény alapdokumentumaiban lefektetett célokat szolgalja az eszk6zok, modszerek,
eljarasok kivalasztasa és alkalmazasa. Az iskola kiemeit neveiési-oktatasi céljai: komplex
személyiségfejlesztés, tehetséggondozas és esélyegyenldség megteremtése az egyéni és
kozosségi nevelés eszkozeivel. (PP 19.0., munkatervek, pedagogus és vezet6i interji)
teljesil

1.3.4.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (péidaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épiilé tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a sziil6k, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

Hangsulyos az intézmény pedagogiai munkajaban a személyiség- és kozosségfejlesztés. A
szinvonalas miivészetpedagbgial munka: a milivészeti orak, a fellépések, szereplések,
kiallitasok, a kozos miivészeti tevékenység, a tanoran kiviili szakmai és kulturalis programok
a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a sziilok,
tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.
Szerepet vallalnak a telepiilés kulturalis életében, kozremiikodnek a hagyomanyos
esemenyeken, novelve a tanulas eredményességét. (PP, munkatervek, beszamolok, interjik)
teljesiil

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyitd éves tervek és a beszamoldk viszonya?

1.4.1.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

Az éves tervezések €s az azt kovetd beszamolok tartalmilag egymasra épiilnek, koherenciat
mutatnak. Kidolgozottsaguk az eredmények értékelésére vonatkozoan fejleszthetdk, a
munkaterv részét képezo fejlesztési terv a targyi eszk6zok fejlesztésére korlatozodik.
(munkatervek, beszamolok) .

inkabb teljesiil

1.4.2.

A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kvetkezo tanév tervezése.

Az éves tervek ¢€s beszamolok egymasra épiilnek, a beszamolok megallapitasait figyelembe
veszik a tervezés soran. A miivészeti iskola beszamoloja az egyes miivésztanarok
beszamoloira és Osszegzéseire épiil, a tapasztalatok elemzése elsésorban a munkakozosségi
értekezleteken torténik. (vezetdi interjui, beszamolék)

teljestil

1.4.3.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

A beszamolok tartalmilag csak részben illeszkednek az 6nértékelési rendszer szempontjaihoz,
elsGsorban a fenntarto altal elvart adatokat tartalmazzak. (Beszamoldk, interjuk)

inkabb teljesiil

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, €s tényleges megvalosulasanak a viszonya?
151

A pedagégus, tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi bels6 elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A pedagogusok tervezé munkajuk soran figyelembe veszik az intézmény pedagogiai
programjat, belso elvarasait, az alapfoku miivészetoktatas tartalmi munkajat meghatarozo
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kerettanterveket, kiegészitve mindezt a tanulok egyéni jellemzdivel, fejiesztési igényeivel.
(interjuk)

teljesiil

152

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A beszamolok és az interjuk alapjan a pedagogiai munka tébbnyire a terveknek megfeleléen
valosul meg, amely alkalmazkodik a tanév aktualis eseményeihez. Amennyiben indokolt,
rugalmasan moédositanak rajta az eredményesség érdekében a megvaltozott kiriilményekhez
igazodva. (pl. online oktatas, személyi valtozasok) (beszamolok, interjuk)

teljestil

153

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplékban, valamint ahol relevans
a tanuloi produktumokban.

A pedagogiai folyamatok megvalosulasa, a tanulok haladasa egyértelmiien kévethetd az
iskolanak a helyi kulturalis életben betoltoit szerepében, a nyilvanos rendezvényeken,
kiallitasokon, vizsgakon. (beszamolok, interjuk, helyszini latogatas)

teljestil

1.6. Hogyan miikoddik az ellendérzés az intézményben?

164,

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenérzést
végeznek.

Az SZMSZ rogziti az intézmény belso ellendrzési rendjét. Az litemezést az éves munkaterv
részletesen tartalmazza. Az interjuk alapjan az ellenérzés a gyakorlatban elsésorban a kdzos
programokon valosul meg, szoros szakmai kapcsolat van a miivészeti agak és az altalanos
iskola pedagdgusai kdzott, jol ismerik egymas munkajat és ndvendékeit. A vezetség részérdl
az Oralatogatas, az adminisztraciés munka ellenérzése a munkatervekben meghatarozottak
szerint torténik.

teljesiil

162

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az éves munkatervben kidolgozott ellenorzési terv felsorolja a legfontosabb ellendrzési
teriileteket, felelosoket. Az SZMSZ-ben a pedagogiai munka ellenérzésének a rendje
szabalyozott.

teljesiil

1.6.3.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

A miivészeti iskolaban a pedagogiai programban szabalyozott vizsgarendszer miik6dik.
Ennek keretében és a beszamoldban §sszegytijtott versenyeredmények, sikeres programok
alapjan mérik az eredményeket. A pedagégusok munkajat a munkakozosségvezeto és a
mivészeti intézményvezeto-helyettes ellenérzi. Az ellenérzések tapasztalatait megbeszélik. A
kollégak lehetdség szerint hospitalnak egymasnal, megbeszéléseket tartanak, otleteikkel,
véleményiikkel segitik egymas munkajat. A rendszeres visszacsatolas és tudatositas
fejleszthetd teriilet.(beszamoldk, interjuk, fejlesztési terv )

inkabb teljesiil

1.6.4.

A tanulési eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.
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A tanulasi eredményeket, ilietve nehézségeket az egyéni tanitas lehetoségeit kihasznaiva
folyamatosan kovetik. A sziikséges korrekcidkat megbeszéléseken hatirozzak meg; az igy
nyert tapasztalatokat igyekeznek beépiteni a mindennapi munkijukba. A mérési eredmények
elemzésével foglalkozé dokumentumok csak kis részben térnek ki a milvészeti iskola
eredményeire.(vez. és ped. interji1)

teljesiil

1.6.5.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése sorén is.

Az elmilt idészakban a miivészeti iskola tanarainak dnértékelése nagyrészt megtortént. Az
Onfejlesztési tervek az ellendrzések tapasztalataira timaszkodnak, folyamatosan probaljak
azokat beépiteni munkéjukba a fejlédés érdekében. (vezet6i interju)

teljesiil

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

151

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetien és objektiven torténik, alapjat az
intézményi 6nértékelési rendszer jelenti.

Az intézményben az értékelés az intézmény helyi gyakorlata alapjan torténik
(munkak6zosségvezetdkre; intézményvezetSkre alapozott), az intézmény pedagdgusainak
onértekelését az nértékelési program tartalmazza. Az dnértékelések a miivészeti iskola
tanarainak t6bbségénél megtorténtek.(Onértékelési program; Vezetdi interja)

teljesiil

1.7

Az intézményi dnértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi 6nértékelési rendszer miitkodését az intézmény vezetése a miivészeti igazgatd-
helyettes és munkakozosség-vezetd segitségével iranyitja.

teljesiil

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

LR L

Az intézményben folyo nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
kepességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer mukodik.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazottak alapjan torténik.
Az SzMSZ és PP meghatérozza a magasabb évfolyamra torténd 1épés, a féléves és év végi
vizsga, az alapvizsga-zarévizsga rendszerét. A beszamoldk anyagat személyre szabottan, az
egyéni képességeknek megfelelden allitjak dssze a szaktanarok. A zenei agon Uj bemeneti
kepességfelmérd rendszert (jo gyakorlat) vezettek be: a székhelyen és telephelyeiken az
Osszes 1. osztalyos gyereket felmérik, a j6 zenei képességgel rendelkezd gyerekek sziileit az
eredményrdl értesitik.

teljesiil

1.8.2.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/eifogadott, kozos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A tanulok értékelése a pedagégiai programban kidolgozott. Az intézmény értékelés céljait,
modjait és megvalositasi lehetéségeit a pedagégusok ismerik és elfogadjak. (PP, interjik)
teljesiil

1.8.3.
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A pedagdgusok az alkalmazott pedagogiai elienérzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sziilokkel.

Az egységes iskolai kovetelményrendszert év elején sziil8i értekezlet keretében ismertetik
meg a sziilokkel, a tantargyi kovetelményeket a gyerekekkel az elsd tanitasi 6ran. (PP21) A
miivészeti iskolaban pedagogusok folyamatosan kapcsolatot tartanak a ndvendékek sziileivel,
igy a kovetelményeket folyamatosan kozvetitik. (Ped. int.)

teljesiil

1.8.4.

Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuléi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az intézményben a tanuléi teljesitményeket: év kozi jegyek, szorgalom, féléves és év végi
vizsga, bemutaték eredményeit folyamatosan kavetik, a tanuléi teljesitményeket a Kréta
elektronikus napléban dokumentaljak. A nyilvanos beszamoltatési formak (koncertek,
kiallitasok, el6adasok) rendszeresek. Az éves beszamolok és a mérési eredményekkel
kapcsolatos dokumentumok a miivészeti iskola tekintetében csak korlatozottan tartalmaznak
ilyen adatokat, elemzéseket, megallapitasokat. (interjuk, beszamoldk)

inkabb teljesiil

1.8.5.

A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
sziileinek/gondviseldjének.

A kapcsolattartas a sziilok és a pedagogusok kozott szoros, kozvetlen. A pedagdgusok
rendszeresen visszajeleznek a tanulok elérehaladasardl. Az egyéni és csoportos miivészeti
képzés soran a legfontosabb értékelési modszer a folyamatos és azonnali visszacsatolas, a jo
teljesitmény kiemelése és megerdsitése, a sikerélményhez juttatés.

teljestil

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, egyéb mérések.)

1.9.1.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Az ellendrzések altalanos tapasztalatainak Gsszegzésére nevelétestiileti vagy munkakdzosségi
értekezleten keriil sor. (SZMSZ) Az ellendrzések (pedagogus dnértékelés, oralatogatas,
beszamolok) soran feltart tapasztalatok alapjan torténik a dokumentumok modositéasa.
(interjik, beszamolok)

teljesiil

183

Evente megtorténik az nértékelés keretében az eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa,
fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében
korrekciot végez szitkség esetén.

Az eredményeket és kovetkeztetéseiket egyrészt tartalmazzak a tanszaki beszamolok,
masrészt az intézményi értekezleteken torténik az eredmények elemzése, fejlesztések
meghatarozasa. Az éves beszamol6 a miivészeti iskolara vonatkozé SWOT-analizist
tartalmaz. A megallapitasokat figyelembe véve készitik el a beszamol6 részét képezd
fejlesztési tervet, amely elsé sorban az infrastruktirara és eszkdzfejlesztésre vonatkozik. Az
onértékelési program gyakorlati alkalmazasa folyamatban van.

inkabb teljesiil

1.9.3.
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Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol sz6i6 informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.

A miivészeti iskola kiemelt célkitizése a kozosségfejlesztés, és a komplex
személyiségfejlesztés. A kiemelt figyelmet igényl6k nevelését-oktatast elsd sorban a
tehetséggondozasban (verseny, szereplés) fogaimazzak meg, de még nem meritik ki a
rendelkezésre allo lehetéségeket pl. B-tagozat mikodtetése. (PP, ped. int.)

inkabb teljesiil

1.94.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belsé (btletek,
egyéni er6sségek) és kiils6 eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai
tamogatéasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Nyitott és innovativ a tantestiilet, ez jellemzi az egymashoz valé viszonyukat és a szakmai
munka teriiletén aktivitisukat is. A problémak megoldasara 1j modszereket, j6 gyakorlatokat
vezetett be a milivészeti iskol: a gyerekek tilterhelésének elkeriilésére a zenei oktatasban jo
gyakorlat a tananyag megfeleltetésén alapulé parhuzamos szolfézs- énekora megszervezése 1-
3 évfolyamon. (Mt2021, Besz. 2021) Az er6forrasok tekintetében a kiilsd lehetdségek
kiaknazasara is nyitottak. Az intézmény rendszeresen él a palyazati lehetéségekkel, de ez
elsésorban az éltalanos iskola fejlesztését szolgalja. A miivészeti teriileten a kiils fejlesztési
lehetoségek felkutatasa még nem teljes kortien kihasznalt. (munkatervek, beszamolok,
interjuk, tovabbképzési terv)

teljestil

1. Pedagégiai folyamatok
A tevékenységek értékelése:

A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalosulasa.

kiemelkedd

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kéznevelési célok 6sszhangjanak
megvalodsulasa.

kiemelkedd

A stratégiai tervek megvalosulasanak elésegitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.

kiemelked6

Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak megvalosulasa.

megfeleld

A pedagogiai folyamatok kovethetok a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
megfeleld

Az intézményi célok elérését tamogato ellenérzési rendszer mikddtetése.
kiemelked6

Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6 miikodtetése.
kiemelkedo

A pedagdgiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellenérzési
és értékelési rendszer miikddtetése.

megfeleld

Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
fejlesztheto

Fejlesztheto tevékenységek:
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Az intézményi Onértékelési rendszer tudatos és tervezett alkaimazasa, a belsé ellendrzés és
elégedettség mérés eredményeinek célzott gylijtése, elemzése és felhasznalasa a fejlesztési
célok kijelolésében. A tanuloi eredmények atlathatobb elemzésre alkalmas gytijtése, a
beszamolok szempontrendszerének az intézményi dnértékelési rendszerrel vald
dsszehangolasa. Sziikséges a pedagogiai folyamatoknak és az iskola mitkodésének a mérési
eredményekre, tapasztalatokra, elemzésekre (Oralatogatasok, pedagogus dnértékelések,
versenyeredmények, lemorzsolodas, felsébb évfolyamosok megtartasa, kiemelkedd képességii
tanulok felismerése és tudatos fejlesztése) épiil6 tudatosabb tervezése.

Kiemelked§ tevékenységek:

Kiemelked6 az intézmény kozosségteremtd és kultira kdzvetitd szerepe, a befogado és
fejleszto, csaladias légkore, az iskola és a tanulas iranti elkotelez6dés kialakitasa, valamint a
célok kijelolése soran a helyi kozosségek (sziilok, telepiilés) igényeinek figyelembe vétele.
Meghatarozo6 a pedagégusok egymas felé fordul6 kiilonés figyelme és egyiittmiikodési
készsége. Kiemelkedd a stratégiai dokumentumok kidolgozottsaga, strukturaltsaga,
tervezettsége. A stratégiai tervezési dokumentumokban megjelend célok operativ szintre
toriénd lebontasa, ezaltal a stratégiai és operativ tervezés dsszhangja.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

AR

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kivethetdk az eredmények (kiilonos
tekintettel a pedagogusok tevékenységére).

A miivészeti munkakozosség éves beszamoldiban kitérnek a tanév céljaira, a megvaldsitott
programokra, a versenyeredményekre, a pedagdgiai munka feltételeire. Az 6nértékelési
program miikodtetése folyamatban van.

inkabb teljesiil

& ¥

Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

A miivészetpedagdgia eszkdzrendszerével sokoldaltan fejlesztik novendékeiket.
Egyiittmiikddés, kozos munka jellemzi a szervezeti kulturat, melyet a vezetdi elkitelezettség
és az innovativ 1égkor is tamogat.

teljesiil

213
A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikéakat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben.

Az intézmény a miivészetoktatas igényeinek megfeleléen kiemelt figyelmet fordit a tanulok
személyes és szocialis képességeinek felmérésre és fejlesztésére, melyet a pedagogusok
valtozatos pedagégiai moédszerekkel és eszkozokkel tamogatnak (pl. 1. osztalyos gyerekek
bemeneti mérése). (PP, interjuk)

teljesiil

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonds tekintettel
a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokra)?

231

A pedagodgusok modszertani kultiraja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek
tejlesztésére, és ez iranyi modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Az intézmény fontos feladatanak tartja a tanulasi-tanitasi folyamat soran a személyiség- és
kozosségfejlesztés kereteinek biztositasat. Az miivészetpedagogia eszkozrendszere, az egyéni
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zeneoktatas és a csoportos miivészeti tevékenységek kiillonosen alkalmasak a tanulok
személyes és szocialis képességeinek fejlesztésre. Az iskola miivésztanarai sikeresen
alkalmazzak ezeket a modszereket. A miivésztanarok kozotti szakmai megbeszélések
tamogatjak a tudasmegosztast, valamint biztositjak az egymastdl valo tanulast.

teljesiil

R 5

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

Mind az egyéni, mind a csoportos oktatasban a névendékek sziikségleteihez igazitjak a
fejlesztéseket. A miivészetpedagogia eszkozei kivalo lehetdséget teremtenek a
fejlesztés/fejlodés nyomon kovetésére. (Ped. és sziildi int.)

teljesiil

225

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tanorai és tanoran kiviili tevékenységek).

A fejlesziési célok megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban
(SZMSZ, PP), az egyéni és csoportos foglalkozasokon (tanmenet, naplok) és a tandran kiviili
szakmai és kozosségépito tevékenységekben. A kiemelt figyelmet igényld tanuldk azonositasa
folyamatos, a megfelel6 informaciokat a pedagogusok felhasznaljak nevel6-oktaté munkajuk
soran. (munkatervek, beszamolok, ped. int, vez.int)

teljesiil

2.3. Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyainak enyhitése?

231

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat nevelo, fejleszto és oktaté munkajukban.

A koz6s intézmény, igy a miivészeti iskola is rendelkezik a kiemelt figyelmet igényld
tanulokrol megfelel6 informaciokkal. A miivészeti képzés pedagdgusai szoros kapcsolatban
allnak az altalanos iskola tanaraival, ill. tanitanak is benne. Tobb csatornan és tobbtéle
modszerrel gyiijtenek informaciokat a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal kapcsoltban,
ezeket felhasznaljak nevelo-oktatd6 munkajuk soran. (I, PP)

teljestil

232

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérol.

Az intézmény a tanulok szocialis helyzetét dokumentalja, igy intézményi és pedagogusi
szinten is rendelkeznek a tanulok szocialis helyzetérol a sziikséges informaciokkal. Az egyéni
képzés személyes jellege és a csoportos miivészeti foglalkozasok kotetlenebb formaja
lehetoséget ad a gyermekek helyzetének informalis megismerésére is. A szocialisan raszorulo
tanulok segitését célzo lehetdségeket a pedagdgusok mar a tanulasi folyamat elején
megismertetik a sziilokkel. (I)

teljesiil

233

Az intézmény tamogato rendszert miikodtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez, ahol ez sziikséges. Integracids oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti.
Képzési-, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket. Célzott
programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogat6 halézattal.

A miivészeti iskola mitkddtetése, a miivészetpedagdgia maga olyan modszer, amely komplex
személyiségfejleszté pedagogia eszkozrendszerével alkalmas a hatranykompenzaciora,
lehetoség nyilik a novendékek egyéni adottsagainak maximalis figyelembe vételére, a
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képességeknek megfeleld tananyagvalasztasra, a fejlesztéshez szitkséges specialis modszerek
alkalmazasara. (PP, I)

inkabb teljesiil

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1.

Az 6nali6 tanuids tamogatéasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

Az egyéni gyakorlas és eladas, az 6nalld alkotasra nevelés kiemelt cél és feladat a
miivészetoktatasban. Ennek érdekében torténik az intézmény pedagogiai programjaval
Osszhangban a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa. Az
onallo tanulast az éran valo gyakorlasi modszerek elsajatitasaval, és egyéni tanacsokkal
tamogatjak. (Interjuk)

teljesiil

24.2.

Az alulteljesiio, tanulasi nehézségekkel kiizdo és sajatos nevelési igényii tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

A kiemelt figyelmet igényl6, alulteljesit6, tanulasi nehézségekkel kiizd tanulok fejlesztésére
kiildndsen alkalmas a miivészetpedagogia. A személyre szabott egyéni haladasi terv a
gyerekeket sikerélményhez juttatja. Az egyéni oktatasban minden tanulé szamara biztositott a
megkiilonboztetett figyelem. (interjik)

teljesiil

2.43.

A pedagdgusok az 6nall6 tanulashoz szakszerii itmutatéast és megfeleld tanulasi eszkzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa modszertanat, valamint a sajatos
miivészetpedagdgiai modszereket.

Az alapfoku miivészetoktatas maga a sajatos miivészetpedagdgiai modszer. Az intézmény
tamogatja a miivészeti képzésben valo minél szélesebb korii részvételt a tanulasi hatékonysag
novelése érdekében. A pedagdgusok az 6nallo tanulashoz, gyakorlashoz szakszerti itmutatast
¢s megfeleld tanulasi eszkozoket, kottakat biztositanak. (Ped. int.)

teljesiil

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelése?

5.8 &

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

A PP alapjan az egészséges és komyezettudatos életméddra nevelés kiemelt fontossagii az
intézmény életében, ennek elmélete és gyakorlata a kdzds pedagdgiai programban megjelenik.
A miivészeti munkako6zosség dokumentumaiban kiilon nem szerepel ez a tematika, de a
munkatervekben latszik, hogy a miivészeti iskola az altalanos iskola ilyen témaju
programjaihoz kapcsolodik.

253

A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

A kornyezettudatossaggal kapcsolatos elemek elsésorban a tandran kiviili tevékenységekben,
és a csoportos foglalkozasokon jelennek meg (pl. intézményi kdrnyezet diszitése, formalasa).
teljesiil

233

Az intézményben a tanuloknak lehetdségiik van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem egyéb
nem tanorai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato fejlédés kérdéseivel.

10
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Orokos okoiskolaként megteremtik a tanuloknak a lehetéséget, hogy foglalkozhassanak a
fenntarthat6 fejlodés kérdéseivel. A miivészeti iskola az altalanos iskola egészséges és
kornyezettudatos életmodra nevel6 programjaihoz kapcsolodik.(interjuk)

inkabb teljesiil

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?

261,

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

Kiemelkedd és tudatos célkitiizése az intézménynek a kézosségformalas. A kzdsségfejlesztés
lehetéségei elsésorban a csoportos orak keretében valosulnak meg: kamarazene, zenekar,
szolfézs, zeneelmélet és zeneirodalom, képzémiivészet, néptanc, szinjaték. Ezeken a
foglalkozasokon alakulnak ki azok a mikrokdzosségek, melyek segitik a szocialis képességek
fejlodését. (PP89, interjuk)

teljesiil

262

A pedagbgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanulocsoportok, kdzosségek fejlesztését.

A pedagégusok kiemelt figyelmet forditanak az iskolai kozosségek fejlesztésére. A
munkatervekben és beszamolokban szerepl6 kdzosségteremtd programok alatimasztjak, hogy
a miivészeti iskola pedagogusai ismerik a kozosségfejlesztés folyamatat és modszereit. A
pedagogusok k6zott szoros egylittmiikodés van, rendszeresen és hagyomanyokhoz is hiven
koncerteket, programokat szerveznek. A kozds muzsikalas élményére épitve bontakoztatjak ki
kozosségfejleszto tevékenységiiket. (PP, interjik)

teljestil

283

A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a timogat6 szervezeti kulturara.
Kiemelked6 az intézmény hagyomany6rzo- és teremto tevékenysége, valamint a mitkddésére
jellemz6 tAmogat6 szervezeti kultira. A beszamolokbol jol kovethetdk az eredmények, a
megvaldsult programok és az intézményi hagyomanyok. A tamogato, egyiittmiikdo
szervezeti kulttira a pedagogus és vezet6i interjun is érzékelhetd volt.

teljesiil

2.6.4.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kdzotti
folyamatos informaciocserét és egyiittmiikodést.

Az intézmény biztositja a folyamatos informaciocserét és egyiittmiikddést partnereivel, ezt
kiemelt fontossagunak tartja. A miivészeti iskola tanarai személyes kapcsolatot tartanak a
tanulokkal, sziilokkel. A kommunikacio kétoldald, a sziilok bekapcsolodnak a miivészeti
iskola programjaiba. (interjuk)

teljestil

2.7. Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

5t

Ko6z6sségi programokat szervez az intézmény.

Az intézmény gazdag kozosségi programkinalattal rendelkezik, ami erésiti az iskolai
Osszetartozast és szinesiti az iskolai életet. Rendszeresen kozremiikddnek az altalanos iskola
programjain, Soskut és Pusztazamor rendezvényein. (Mt, Besz, Vez. int.)

teljesiil

7y e

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

11
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Az intézmény kiemelt figyeimet fordit arra, hogy a sziilok bekapcsoiodjanak a kozosségi
programok megvaldsitasaba. A sziilok maximalisan tamogatjak gyermekeik zenetanulasat,
onzetlen segitségiikkel aktivan részt vesznek a kozosségfejlesztésben. (PP119, interjuk)
teljesiil

213

Bevonjak a tanulokat, a sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kulturat
fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

Az iskola egyiittmiikddésre torekszik partnereivel, a sziilok és tanulok véleménye elsésorban
a fétargytanarok kozvetitésével keriil az intézményvezetéshez. A miivészeti iskolanak nincs
kiilon sziiléi szervezete és diak-onkormanyzata. A sziilék, tanulok bevonasa a fejlesztd
intézkedések meghozatalaba nem nyomon kovetheto.

inkabb nem teljesiil

2.7.4.

A részvétellel, az intézmény miikbdésébe vald bevonddassal és a didkok dnszervezédésének
lehetoségeivel a tanulodk és a sziilok elégedettek.

A miivészeti iskolanak nincs kiilon sziil6i szervezete és diak-onkormanyzata. A sziil6i interja
alapjan elmondhato, hogy a az intézményi miikdésbe val6 bevonddassal a tanuldk és a
sziilok elégedettek. A kapcsolatot az egyiittmiikodés és kdlcsondsség jellemezi.

teljestil

2. Személyiség- és kozbsségfejlesztés
A tevékenységek értékelése:

A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési feladatok
megvalosulasa.

kiemelked6

A tanulok személyes €s szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetéségének
megvalosulasa.

megfeleld

A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikddtetése.

megfeleld

A pedagogiai programmal dsszhangban 1év6 6nallo tanulastamogatasi gyakorlat
megvalositasa.

megfelelo

A pedagdgiai programmal sszhangban allo egészséges és kdrnyezettudatos életmaodra
nevelés tAmogatasa.

fejlesztheto

A pedagobgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évo
tanuléi egyiittmilkodés tamogatasa.

kiemelkedd

A tobb szinten és eredményesen szervez6d6 kozosségépitd programok megvaldsulasa.
kiemelked6

Fejlesztheto tevékenységek:

Az intézmény kiemelt feladatanak tekinti az egészséges és kornyezettudatos életmodra
nevelést, melyhez a milvészeti iskola is csatlakozik, kozosen szervezik és valositjak meg a
programokat. Fejleszthet6 ezen a teriileten a kifejezetten a miivészeti nevelés eszkozeivel
megvalosuld programok beépitése a miivészeti iskola programstruktiirajaba (pl.
ujrahasznositas, feleslegessé vagy hulladékka valo anyagok felhasznalasanak lehetdségei),
illetve a miivészeti iskola stratégiai és operativ tervezési dokumentumaiba.
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Kiemelked6 tevékenységek:

Kiemelked6 a komplex személyiségfejlesztésre val6 térekvés, valamint a tudatos és
kovetkezetes kozosségformalas. Tamogato szervezeti és tanuléasi kultira jellemzi az iskolat. A
pedagoégusok a miivészetpedagogia eszkozeivel ndvendékeik teljes személyiségét fejlesztik.
Nagy hangstlyt fektetnek a szocialis kultura és az egyiittmiikodés fejlesztésére, melynek
eszkozei a fellépések, kiallitasok, kamarazene. Meghatarozo az intézmény szerepe a telepiilés
kulturalis életében, hagyomanyainak apolasaban. Tobb szinten (miivészeti iskolai, altalanos
iskolai, telepiilési, 5nkormanyzati) szervez6d6 szinvonalas, kézosségépitd programok
megvalositasa jellemzi a miivészeti iskolat.

3. Az intézményben folyé pedagégiai munkaval osszefiiggo eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

L S

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanuias-tanitas eredményessége.

A Pedagogiai Program hangsilyos pontja a tanulasi készségek fejlesztése a miivészeti nevelés
eszkozeivel, ami hozzajarul a tanulas-tanitas eredményességéhez. (PP )

teljesiil

312

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezok azonositasa.

Az intézmény miikodését meghatarozé legfontosabb partner a fenntartd, amellyel az
intézményvezetd allandé munkakapcsolatban all. A sikertényezdket az intézményvezetd a
neveldtestiilet bevonasaval azonositja. Az allandé névendéklétszam, az iskola novekvd
népszerlisége, a sziilok részvétele a programokon, a fellépések, meghivasok a telepiilési
rendezvényekre titkrozik a partneri elégedettséget. A tudatosan iranyitott elégedettségmérés, a
mérési eredmények elemzése, értékelése fejleszthett teriilet. (interjik)

inkabb teljesiil

313

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: tanév végi eredmények — tantargyra,
2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankeriileti szint,
telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolodasi
mutatdk (évismétlok, magantanuldk, kimaradok, lemaradok), elégedettségmeérés eredményei
(sziil6, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatok, stb.

Az éves tantargyi eredmények a Kréta naploban €s a beszamolokban nyomon kovethetok. A
beszamolok tartalmazzak a versenyeredményeket, am a miivészeti iskola eredményei nem
minden esetben kapnak hangsulyt. A miivészeti szakiranyu tovabbtanulast és a lemorzsolddast
nem kovetik. Az elégedettségmérések, onértékelések gyakorlata még fejleszthetd.

inkabb teljesiil

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3z

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodé eredmények alakulasa az elvartaknak
megfelelo.

Az intézmény vezetése és pedagogusai minden erejiikkel térekednek a célok megvalositasara,
melyek az eredményekbdl nyomon kdvethetdek. A ndvekvd létszam, programok, fellépési
lehetdségek, versenyeredmények alakulasa az elvartnak megfelel6.(Interjuk)

teljesiil

333
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Az intézmény nevelési és oktatasi céirendszeréhez kapcsoldodoan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhet6 modon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

Az éves beszamoldk tartalmazzék az eredmények Gsszegzését, a miivészeti versenyeken elért
eredményeket . A milvészeti iskolaban minden miivészeti ag és tantargy egyforman fontos,
megbecsiiit. A milvészeti palyan vald tovabbtanulas az elmuit évekre nem voit jelilemzd.
teljesiil

343

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzajarul.

A miivésztanarok sziviigyiiknek tekintik az eredményességhez elengedhetetlen, kozos
értékrenden alapulo, lelkiismeretes munkat. Az eredmények eléréséhez a vezetés és a
munkatarsak tobbsége hozzajarul. (Beszamolok, interjuk)

teljesiil

324

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Az intézmény kiemelked6 munkajanak elismeréseként Miniszteri tantestiileti dicséretben és
Tankeriileti tantestiileti dicséretben részesiilt. (Vezet6i interju)

teljesiil

3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiilsé mérési eredményeket?

334

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szol6 informacidk belsé
nyilvanossagarol.

A mérési eredmények dokumentumai, valamint a beszamolok részben tartalmazzak a tanulasi
eredményességrol szol6 informaciokat, amelyek a pedagdgusok és a sziil6k szamara is
nyilvanosak. Az iskola online feliiletein is kozzéteszik az elért eredményeket, melyekrél mind
szoban, mind elektronikusan értesiilhetnek az érintettek. (Honlap, interjuk)

teljesiil

1 3%

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
neveldtestiileti feladat.

Az alapfoki miivészeti iskoldban a tanuléi eredmények vizsgalatara a legkézenfekvobb a
novendékek vizsgainak, tanszaki hangversenyeinek elemzése. A vizsgakat, meghallgatasokat
kovetoen a miivészeti munkak6zosség kozosen értékeli a produkciokat, €s kézosen dolgozza
ki a tovabbhaladas maodjat, menetét a munkak6zosségi értekezleteken. A tapasztalatokat a
tovabbi tervezés soran felhasznaljak, sziikség esetén korrekciokat hajtanak végre a tervezett
tananyagban. A Beszamol6 (2021) a miivészeti iskolai teriiletet kiilon leir6 SWOT-analizist
tartalmaz.(PP, vezetdi és pedagogus interji)

teljestl

333

A belsé és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.

A mérési eredmények felhasznalasanak beépitése az intézmény onértékelési eljarasaba
folyamatban van. Az eredmények értékelésének rendszere még nem teljes korten kidolgozott.
inkabb teljesiil

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi utjat?

34.1.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A régi novendékek a személyes kapcsolatok miatt jarnak vissza voit tanaraikhoz, a mivészi
palyat valasztd, miivészeti kdzépiskolai, egyetemi képzésben résztvevo novendékekkel a
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felkészit6 tanarok tartjak a kapcsolatot. A tanulokovetés intézményi rendje, eljarasa nem
eléggé kidolgozott.

inkabb nem teljesiil

3.42.

A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedag6giai munka fejlesztésére.

A versenyeken, palyazatokon, programokon nytjtott eredményeket felhasznaljak a pedagogiai
munka fejlesztésére. A miivészeti palyat valaszté tanuldk eredményeit az intézmény a
felkészitd tanarok altal koveti nyomon, és a tapasztalatokat figyelembe véve késziti fel a
késBbbi beiskolazokat a felvételi vizsgakra. (Interjuk)

inkabb teljesil

3. Az intézményben folyé pedagégiai munkaval ssszefiiggé eredmények
A tevékenységek értékelése:

Az credményességi mutatok nyilvéntartasa, az ecredményck rendszeres elemzése &s azok
visszacsatolasanak megvaldsulasa.

tejlesztheto

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesiilése.
kiemelkedd

A belsd és killsé mérési eredmények intézményi szintii kozos elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatolasa.

megfeleld

Kidolgozott és gyakorlatban miik6dé a tanuldk tanulasi utjanak kovetése.

fejlesztheto

Fejleszthetd tevékenységek:

A belsé és kiilsé mérési eredmények rendszeres elemzése, tudatos visszacsatolasa és az
onértékelési és korrekcios folyamatokba, valamint a tervezé munkéba valo beillesztése. Az
eredményességi mutatok (lemorzsolodas, tanuléi fluktuacié, tovabbtanulasi mutatok) tudatos
gylijtése, elemzése, fejlesztési célok meghatarozasa.

Kiemelkedd tevékenységek:

Kiemelked§ az intézmény sajat kornyezetére gyakorolt pozitiv hatasa, helyi elismertsége.
Kiemelkedo a pedagogiai folyamatok reflekiiv szemlélete, az intézményi programokat
kialakit6 pedagoguskozosség harmonikus egyiittmiikodése.

4. Bels6 kapcesolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

4.1. Milyen pedagogus szakmai koz6sségek mitkédnek az intézményben, melyek a {6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikddése jellemzo
(munkakozosségek, egy miivészeti agban, egy tanszakon tanité pedagogusok kozossége).
A szakmai kdz0sségek kialakitasat, strukturajat az SZMSZ szabalyozza. A miivészeti iskola
az altalanos iskola munkakozosségeként mitkodik. A kapesolattartas a munkak6zosségen
belill és a tobbi munkakézosséggel iranyitott és szervezett: havi értekezlet, neveldtestiileti
ertekezletek. A miivészeti iskola pedagdgusai egymassal, valamint az altalanos iskolai
tanarokkal a stratégiai dokumentumokban megfogaimazott nevelési célok teljesiilése
érdekében egyiittmiikddnek.

teljesiil
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4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nall6 munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
meg.

A mivészeti munkakdzosség az SZMSZ, a PP és az éves intézményi munkatervvel
Osszhangban, sajat munkaterv alapjén végzi munkajat. A miivészeti iskola
munkak&zdsségként 6nallé munkatervvel rendelkezik, amely az intézmény éves
munkatervének részét képezi.

teljesiil

4.1.3.

A szakmai kbzosségek vezetdinek hatds- és jogkore tisztazott.

A miivészeti intézményvezetd-helyettes és a miivészeti munkak6zosség-vezetd feladat- és
hataskorét az SZMSz pontosan meghatarozza.

teljesiil

4.14.

Csoporiok kozétti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

A miivészeti munkakdzosség és az alt.isk. munkakozosségei kozétti egyiittmiikodés
rendszeres és példaértékii, kiilonos tekintettel az intézményi programokra. (Komplex,
Osszmiivészeti programok, fellépések megvalositasa a tanszakok, miivészeti agak, csoportok
egylittmiikodésével. (interjuk, munkatervek)

teljesiil

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 8sztonzi az intézményen belili egyittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében timaszkodik a munkajukra.

Az intézményvezetés maximalisan timogatja és segiti az egylittmiikddéseket, a kdzos célok
motivacids erejére tamaszkodva dolgoznak a célok megvalositasan. Az altalanos iskola szamit
a mivészeti iskolas tanarokkal valé egyiittmiikodésre. (interjuk, munkatervek)

teljesiil

4.1.6.

A munkakdoz6sségek, tanszakok bevonasaval torténik a pedagégiai folyamatok
megvaldsitasanak ellendrzése, értékelése.

Az ellendrzés, értékelés az intézményvezetd, a miivészeti mtézmeényvezeto-helyettes és a
munkak6zosség-vezetd feladat - és hataskére. Az eredmények, programok megbeszélése,
elemzése, visszacsatolasa els sorban a miivészeti iskolai értekezleteken torténik.(SZMSZ,
interjuk).

teljestil

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezéen egyiittmitkodnek egymassal és a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a miiésztanarok egyiittmiikddnek egymassal, az
altalanos iskola pedagogusaival és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel. (interjiik)
teljesiil

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka.

Az intézmény sokrétili intézményii programokkal valésitja meg a magas szinvonalu szakmai
miihelymunkat, melyet igazol a telepiilés kulturalis életében betoltott szerepe, a milvészeti
oktatas helyi presztizse és az 4llandé novendéklétszam. Az interjik alapjan kiemelkedden
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magas szinvonall a szervezeti kulitiira, a munkako6zosségi egyiittmiikodés. A miivészeti
iskolat innovativ, lelkes tanari kar jellemzi, a pedagégusok aktivan részt vesznek az iskolai
szakmai férumokon, ahol lehetdségiik van egymassal megosztani a tovabbképzéseken
megszerzett tudast, j6 gyakorlatot, korszerii médszereket. (SZMSZ, interjuk)

teljesiil

4.2.2.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

Az intézményben megvaldsul a rendszeres és szervezett belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa. Az intézményvezetés tamogat6 hozzaallasanak, a nyitott, innovativ
munkahelyi légkornek koszonhetSen a pedagdgusok szivesen megosztjak egymassal
tapasztalataikat, djonnan szerzett tudasukat. A mindennapi gyakorlat soran folyamatos a
tudasmegosztas a négy miivészeti ag, valamint az altalanos iskola kozott. (pl: munkakozosségi
tovabbképzési napok) (Interjik)

teljesiil

423.

A belsé tudasmegosztas miikodtetésében a munkakézosségek, tanszakok komoly feladatot
vallalnak.

A belsd tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosség tanérai és a tanszakok aktivan
részt vesznek. A szoros személyes kapcsolattartas révén folyamatos a tudasmegosztas a
kollégak kozott. A munkakozosségen és az intézményen beliil az értekezletek, a kozosen
megrendezett programok, hangversenyek, vizsgak, kiallitasok, bemutatdk és a rendszeresen
megszervezett helyi tovabbképzési napok, bemutatd 6rak biztositanak teret
tapasztalatcserékre, egymas munkajanak, valamint j6 gyakorlatainak megismerésére.
(interjuk)

teljesiil

4.3. Hogyan torténik az informécidatadas az intézményben?

4.3.1.

Kétiranyl informacidaramlést timogaté kommunikaci6s rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

Az intézményben gordiilékeny, hatékony, rendszeres és szervezett kétiranyli kommunikécié
folyik, melynek formai: email, értekezletek, megbeszélések. Az informacidaramlast a heti
vezetoi, havi nevelGtestiileti, miivészeti iskolai munkakozosségi értekezlet biztositja.(interjik,
munkatervek)

teljesiil

4.3.2.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacio.

Az informaciéaramlas és a kommunikacidatadas rendszeres, személyes és naprakész. Az
SZMSZ rdgziti az informacidatadas formait, melyet elsdsorban a heti, havi értekezletekben
hataroz meg. A sziilékkel a Kréta e-naplén keresztiil, illetve a milvészetoktatisban a
rendszeres €s szoros személyes kapcsolattartason keresztiil valésul meg. (vezet6i és
pedagdgus interju)

teljesiil

4.3.3.

Az intézmény ¢él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapti eszkozeivel.

A miivészeti iskola elsd sorban az informacidatadas kdzvetlen szébeli (személyes kapcsolat,
telefon) és digitalis (e-napid, e-mail) formait hasznalja. A legfontosabb, kozérdekii
informacidk az iskola honlapjan elérhetSek.(SZMSZ, interjuk)

teljesiil
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4.3.4.

Az intézmény munkatérsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez valo hozzaférés.

Az interjik megerdsitették, hogy az intézményben hasznalatos kommunikéciés médszerek
biztositjak a megfelelé informéacidaramlast minden munkatérs szaméara.

teljesiil

435.

Az értekezletek Gsszehivasa célszerfiségi alapon torténik, résztvevéi a téméaban érdekeltek.
Az SZMSZ-ben meghatarozott és szabalyozott értekezleteken til, a miivészeti
munkakdz6sség havonta, illetve célszeriiségi alapon az aktualis feladatok elétt tart
értekezletet. (Mt, beszamolok, SZMSZ)

teljesiil

4.3.6.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A munka ériékelése és elismerése jellemzben széban, meghatarozott esetekben (emlékezieto,
beszamol) irasban torténik. Tanév végén a vezetd szakmai megbeszélést tart minden
pedagdgussal, melynek soran megbeszélik a szakmai munka tapasztalatait és a fejlédési
lehetéségeket. A kiemelkedd eredményeket elért pedagdgusokrdl és tanulékrol a vezetdk
tajékoztatast adnak.

teljesiil

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié
A tevékenységek értékelése:

A pedagbgusok t6bbszintii egyiittmitkodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
6sszhangban torténd megvaldsulasa.

kiemelkedd

Rendszeres, magas szinvonali bels tudasmegosztas.

kiemelkedd

Folyamatos és hatékony, t6bb csatornan miik6dé kommunikaciés rendszer mitkodése.
megfeield

Fejleszthet6 tevékenységek:

A kivéloan szervezett bels6 tudasmegosztas intézményi rendszerének tovabbfejlesztése, a
példaértékiien miik6dé munkakdzdsségi tovabbképzési napok nyilvanossa tétele, a bels j6
gyakorlatok, bevalt modszerek megosztasa kiils6 partnerekkel. A miivészeti teriilet szakmai
innovacidinak, a miivészetokiatas eredményeinek tudatosabb megosztasa.

Kiemelkedé tevékenységek:

Példaértekii az altalanos iskola és a miivészeti iskola pedagdgusai kozotti egyiittmiikodés a
kozds intézményi célok megvalositasa érdekében. Kiemelkedd a nevelétestiilet elhivatottsaga
és kozosségtudata. Kiemelkedd a tudasmegosztas a munkakozosségeken beliil és kozott.

S. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

514

Az intézmény pedagégiai programjaval 8sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiilsé partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagi partnerek kijelolése.
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A kiilsd partnerek azonositottak (PP, SZMSZ), a kapcsolattartas formai az SZMSZ-ben
szabalyozasra keriiltek. A miivészeti iskola szempontjabél kiemelkedéen fontos partnerek: a
tankeriilet altalanos és miivészeti iskolai (szakmai kapcsolat, versenyek, rendezvények), helyi
6vodak (beiskolazas, rendezvények), telepiilés egyéb intézményei, (el8adsok, kiallitasok,
rendezvények), az iskolat tamogaté alapitvanyok, helyi média. (PP120) A miivészeti iskola
egyéb szakmai kapcsolati rendszerének ismertetése nem részietezett.

teljesiil

512

A kiils8 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Az azonositott partnerek a stratégiai dokumentumokban fellelhetdek, megismerésiik mindenki
szamara biztositott. A miivészeti iskola vezetése és a pedagogusok szorosan egyiittmikodnek
a kiilsé partnerekkel, a programok szervezése soran szerteagazé kapcsolati rendszert
miikodtetnek.

teljesiil

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

521

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az intézmény elsddleges partnereivel kapcsolatos tevékenységek leirasa részletezett, az iskola
SZMSZ-¢ kiilon fejezetben foglalkozik a kiilsé kapcsolatok rendszerével, formajaval,
modjaval, mely a kapcsolatok tartalmi leirasat is tartalmazza.

teljestil

o 5

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtdrténik az érintett kiilsé partnerekkel valo
egyeztetés.

A jogszabalyi eldirdsoknak és az igényeknek megfelelden torténik az egyeztetés a
partnerekkel. (SZMSZ, stratégiai dokumentumok legitimacios zaradékai) A miivészeti iskola
a munkatervében szereplé programjai megvalositasakor egyeztet kiils6 partnereivel. (interjuk)
teljesiil

32.3.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagh partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Az intézmény elsésorban helyi kapcsolatokkal rendelkezik, az igényeket szoban egyeztetik. A
partnereikkel a kommunikaci6 folyamatos, elégedettségiiket bizonyitja az évek ota tart6
folyamatos kapcsolattartas, egyiittmiikodés. Azonban az elégedettség mérése a
dokumentumokban nem keriilt kidolgozasra, sziiléi vagy partneri elégedettségmérés
eredménye nem allt rendelkezésre. Az intézményi 6nértékelés folyamatban van.

inkabb teljesiil

5.2.4.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény rendelkezik Panaszkezelési Szabalyzattal (helyszini ellenérzés.) A mindennapi
gyakorlatban torekszenek a problémak azonnali, legmegfelel6bb szintii megoldasara.

teljestil

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir61?

23.1

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el8irt mddon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény tajékoztatasi kotelezettségét az SZMSZ szabalyozza. Az intézmény vezetése a
jogszabalyban eldirt modon tesz eleget tajékoztatasi kdtelezettségeinek (beszamoldk,
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intézményi dokumentumok, kiilonos kézzétételi lista, honlap). A honlapon tii a minél
teljesebb nyilvanossag érdekében a kozosségi médiat is hasznaljak.

teljesiil

L

Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt).

Az intézmény tajékoztatasi kotelezettségét az SZMSZ szabélyozza. A kiilsé partnerek
tajékoztatasa altalaban digitalis modon térténik, de igyekeznek a partnereket tobbféle
csatornan keresztiil, naprakészen tajékoztatni. A tajékoztatas kiemelt eszkéze az iskola napra
kész, informativ honlapja.

teljestil

- 5 T

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek tajékoztatasa az intézmény honlapjan nyilvanos, azonban a visszacsatolas és a
véleményezési lehetdség biztositasa nem teljes korlien kidolgozott.

inkabb teljesiil

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kézéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

54.1.

Az intézmény részt vesz a killonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

Az intézmény jelenléte példaértékii és meghatarozo a helyi kozéletben. A miivészeti iskola
diakjai, tanarai rendszeres szerepldi a a telepiilések rendezvényeinek (pl. Nénapi zene,
el6adas a Habiliticios Kozpontban, Lovagi torna, kiallitas megnyit, Miivészeti Iskolak
Talélkozéja). A miivészeti teriileten a szakmai kapcsolatrendszer nem teljes kortien kiépitett.
inkabb teljesiil

54.2. v

A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonboz6 helyi/regionalis rendezvényeken.

A miivészeti iskola pedagogusai és tanuloi rendszeres résztvevdi a helyi kulturalis és
koz8sségi rendezvényeknek, regionalis versenyeknek. (pedagégus és vezetdi interjl)
teljesiil

5.4.3.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonboz6 helyi
dijakkal, illetve a dijakra térténd jelolésekkel.

Az intézmény szakmai, kozéleti tevékenységét a helyi kozosségek elismerik, Séskiiton és a
kornyezé telepiiléseken €16k korében nagy elismertségnek orvend. Tankeriileti és miniszteri
nevelotestiileti elismeréssel rendelkeznek. A miivészeti iskola kiilon nem rendeikezik
elismeréssel. (vez. interju)

teljesiil

544.

Az intézmény a fenntarthaté fejlédés pedagdgiajanak megvalositasa érdekében
egyuttmiikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagdgusok és tanulok
részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthat6 fejlédés
szemléletmodjat.

Az iskola tamogat minden olyan tevékenységet, mely a fenntarthaté fejlédés szemléletmodjat
erésiti. A fenntarthat6 fejlédés pedagogiajanak megvaldsitasa elsdsorban intézményi
rendezvényeken, tanéran kiviili programokon torténik, melyeket a miivészeti iskola teljes
koriien tamogat. (pl. fenntarthatosagi témahét) (interjuk, munkaterv)

teljesiil

20



MUVESZETI ISKOLA TANFELUGYELET! ERTEKELES 2022

5. Az intézmény kiiisé kapcsolatai
A tevékenységek értékelése:

A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat tamogat6 partneri kapcsolatok kialakitasa.
megfeleld

A partnerekkel valé egyiittmiikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
kiemelkedd

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

megfeleld

Az intézmény kdzéletben valé részvétele nyomon kivethets.

fejlesztheto

Fejlesztheté tevékenységek:

A partneri elégedettség mérési rendszerének kialakitasa és tudatos miikodtetése, az
eredmények elemzése, értékelése alapjan tovabbi fejlesztési célok megfogalmazasa. Az
intézmény pedagdgusainak és ndvendékeinek kozéleti részvételérs] adott tajékoztatas
kiszélesitése, a szakmai eredmények kommunikacioja helyi és regionalis szinten. A miivészeti
teriiletre vonatkozo kiilsé szakmai kapcsolati rendszer bovitése.

Kiemelked6 tevékenységek:

Kimagaslo a helyi kulturalis életben valo részvétel, a sziilékkel valé egyiittmikodeés. Az
iskola jelen van a telepiilés kozéletében, a pedagdgusok és didkok rendszeres fellépdi a
kozosségi rendezvényeknek. Az intézmény partnereinek azonositasa és a partneri kapcsolatok
formainak definialasa rogzitett.

S ——. — - S—

6. A pedagoégiai miikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.1.L

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalésitasahoz sziiksé ges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Az intézmény rendszeresen felméri mind a human eréforras, mind a targyi eszkoz
ellatottsaganak mértékét és szinvonalat, és a beszamoldkban rendszeresen jelzik ennek
eredményét a fenntarto és a telepiilés felé. (Beszamoldk, interjiik)

teljesiil

612

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka feltételeit és
pedagdgiai céljait.

Az intézmény tudatosan torekszik a szinvonalas miivészeti oktatashoz elengedhetetlen
infrastruktira fejlesztésére. A munkatervben megfogalmazédnak a fejlesztési tervek. A
mindennapi gyakorlatban naprakész informacidk alapjan intézkednek a felmeriilé problémak
megoldasarol, révid és hosszu tavu fejlesztési igényeket jeleznek a fenntarto felé, A
miivészeti iskola nem rendelkezik 6nallo, hangszigetelt termekkel, a hatékony draszervezést
neheziti a helyhidny. A szinvonalas alkotéashoz sziikséges specialis képzémiivészeti eszk6z6k
es a tancmiivészeti ag fellépd ruhainak beszerzésére nem rendelkeznek elegendd forrassal. A
hangszerallomany javuit az elmilt években, de a hangszerkdicsonzési lehetdség korlatozott,
az iskola nem rendelkezik kottatarral. A miivészeti iskola munkaterve osszefoglalja a targyi és
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szemelyi feltételeket, célkitiizéseket és beruhazasi igényeket, részletes eszkozfejlesztési tervet
tartalmaz tanszakra lebontva.

teljesiil

6.1.3.

6.2. Hogyan felel meg az intézményj targyi kérnyezet a kiilonleges banasmédot igénylé
tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.1.

eszkozrendszerével valosul meg. Az intézmény rendszeresen felméri targyi kérnyezetét, de
nem rendelkezik intézkedés; tervvel. Igényeit és fejlesztési terveit a beszamolékban jelzia
fenntart6 felg, (interjuk, beszdmolok)

inkébb teljesiil

022

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre 4llnak a megfeleld targyi eszkozsk.

biztositani tudjak, illetve, hogy az intézmény a rendelkezésre 4116 lehetdségeit a lehets
legjobban hasznalja ki. (Interjik)

inkébb teljesiil

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaitsaga?

6.3.1.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel§-oktaté munkajaban, az
eszkozok kihasznéltsaga, tanéran valé alkalmazasuk nyomon kdvethets,

Az IKT eszkdzok alkalmazésa a miivészeti orakon kevésbé rendszeres. Az adminisztracié és a

inkabb teljesiil

6.4. Hogyan felel meg a humaéneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai
értékeinek, céljainak?

6.4.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, reslis képpel rendelkezik a nevelg-
oktaté munka huménerc'iforrés-sziikséglete’r('il.

Az intézmény felméri a sziikségleteket és valos képpel rendelkezik a humaneréforras akiualis
allapotarél. Az intézményi tervezés és az éves beszamolok is foglalkoznak a
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humanerdforrassal, a szakos ellatottsaggal, az azzal kapcsolatos megoidandé feladatokkal,
problémakkal. (beszamolok, interjik)

teljesiil

6.4.2.

A huménerdforras sziikségletben bekovetkezé hidnyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntarté szamara.

A huméneréforras sziikségleteiben jelentkezé problémakat a fenntarto felé folyamatosan
jelzik, idében tajékoztatjak a fenntartot a varhato, vagy kialakult humaneréforras hianyrol a
tervezési és beszamol6 dokumentumokban. Hosszi tvon sziikség lenne zongora, gitér,
szolfézs és néptanc szakos tanarra, illetve korrepetitorra. (beszamoldk, interjuk)

teljesiil

6.4.3.

A pedagégiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsilyt kap.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés igénye mellett a rendelkezésre allo lehet6ségek is meghatarozok (kis
létszam tantestiilet), az aktuélis személyi feltételek mellett a feladatellatas az elsédleges
szempont.

inkabb teljesiil

6.4.4.

A pedagbgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége nagyrészt megfelel az eléirasoknak, a
mivészetoktatas céljainak. Bizonyos teriileteken a megfelelé végzettség, ill. az igényeket
kielégitd pedagogus létszam nem megoldott (pl. zongora, korrepeticié) Sziiléi igény lenne a
tanulhat6 hangszerek kinalatanak (pl.: itd) vagy a meglévék 1étszamanak b&vitése. (interjiik)
inkabb teljesiil

6.4.5.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Az intézmény Tovabbképzési programja részletezi a célokat és rangsorolja a prioritasokat,
Osszhangban a Pedagogiai Programmal, figyelembe véve a nevel6testiilet dsszetételét.
Kiemelt célja a szakos ellatottsag megtartasa és a modszertani kultira novelése. Az elmult
évek finanszirozasi nehézségei nehezitették a tovabbképzéseken valé aktiv részvételt.
teljestil

6.4.6.

A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

A vezetdk felkésziiltek a miivészetpedagdgiai munka iranyitasara, ellendrzésére. A miivészeti
iskola munkajat a miivészeti intézményvezetd-helyettes. iranyitja és ellendrzi, a miivészeti
munkakozosség-vezetd kozremiikodésével. A részletes belsd ellendrzési terv az éves
munkaterv részét képezi. (munkatervek, interjik)

teljesiil

6.5. Milyen szervezeti kultirdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.1.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultira
fejlesztésében.

Az intézmény vezetése személyesen és akiivan vesz részt a szervezeti és tanuldsi kultira
fejlesztésében, elkotelezetten a miivészetoktatas irant. A mikro és makro kornyezet véltozasait
figyelembe véve tervezik a célokat és a hozzarendelt feladatokat. A rendszeres értekezletek
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(vezetdségi, munkakozosségi) a tovabbképzéseken valé részvétel tamogatasa, kozos
koncertek, miivészeti események, kdzosségi események mind ezt a célt szolgaljak. Tekintettel
a kis létszamra, a kapcsolattartas, az ellen6rzés, a visszacsatolas, a konfliktuskezelés és
igényfelmérés kizvetlen és elsdsorban személyes. (interjik, munkatervek, beszamoldk,
tovabbképzési terv)

teljesiil

651

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulttrajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

A szervezeti kulturat a kozésen meghozott és elfogadott normék jellemzik. Az intézmény
alkalmazotti kozosségének munkéjara, egyiittmiikodésére a magas szintii bels6 igényesség,
hatékonysag jellemz6. Legfébb jellemzdi az interjik alapjan a harménia, emberkozpontusag,
valamint a soksziniiség, ami az alkalmazotti kozosség sokrétii egylittmiikodésén alapul.
(SZMSZ, interjiik)

teljesiil

6.3

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyiittmiikodésére a magas szinti belsé
igényesség, hatékonysag jellemzd.

Az intézmény alkalmazotti kozdsségének legfébb jellemzdi a pedagogus interjl alapjan:
harmonikus, emberk6zpontd, csaladias, fejlesztd és motivald, kozosségteremtd. A kdzosen
megvalositott 6sszmiivészeti programok (pl.: AMI-nap, Andreetti Napok, Andreetti bal,
Magyar Kultira Napja) a pedagdgusok magas szintii egyiittmiikddésérél, hatékonysagarol
tanuskodnak.(munkatervek, interjik)

teljesiil

6.5.4.

Az intézmény munkatarsai gyiijtik és megosztjk a jo tanulasszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

A szakmai tudasmegosztas jol miikodik az intézményen beliil. Az intézmény tanarai a
munkakdzosségi foglalkozasokon és értekezleteken, bemutaté 6rakon megosztjak egymassal a
J6 tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlataikat. (Interjuk)

teljestil

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyoméanyteremt munkéja?

6.6.1.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mitkodésében, és a nevelé-oktaté munka
részét képezik.

Az intézmény kiemelt figyelmet fordit makro és mikro szinten is a hagyoméanyok apolasara, s
ezzel hozzajarul a telepiilés kulturalis értékeinek az apolasahoz. Az SzMSz részletezi az
iskola hagyomanyait, ennek részeként sorolja fel a miivészeti iskolahagyoményos programjait
(pl.: AMI tanévnyito, karacsonyi koncert, tanari koncert, zene vilagnapi miisor, sziireti bal,
stb.) A programok megvalésitasanak aktualis feladatait a munkaterv, eredményét a beszamold
tartalmazza.

teljesiil

6.6.2.

Az intézményben dolgozok és kiilsd partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 1ij hagyomanyok teremtésére.

Az intézmény multjanak, hagyomanyainak apolasa fontos a miivészeti iskola és a kiilsé
partnerek szaméra. A telepiilés biiszke miivészeti iskolajara, 4j hagyomanyok teremtésével az
intézmény helyzete tovabb erésodik a telepiilésen. (pedagdgus és vezet6i interju,
munkatervek, beszamolok)
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teljesiil
6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskérmegosztas?
6.7.1.
A munkatarsak felel8sségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrdl
rendszeresen beszamolnak.
A munkatarsak felel6sség és hataskorét az SZMSZ, és annak részét képez6 munkakori
leirasok egyértelmiien meghatérozzak. Az eredményeket munkako6z6sségi értekezleteken, az
év végi személyes beszélgetéseken és a Beszamoldkban Osszegzik.
teljesiil
.12
A feladatmegoszias a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
A hataskoroket az SZMSZ szabalyozza. Az intézmény vezetése torekszik a neveldtestiilet
egyenletes terhelésére, a szakértelem figyelembevételével torténd feladatmegosztasra, de a
hianyteriiletek potlasa és a telephelyek kézotti utazas tébbletfeladatot Jelent (pl. korrepeticid,
zongora).
teljesiil
6.73.
A felel8sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és timogatjék az adott feladat megvalosulasat.
A felelSsseg €s hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladatok és a miivészeti nevelés céljainak
megvalosulasat. Az intézményvezetd a mitvészeti igazgatohelyettesen keresztiil iranyitja a
muivészeti iskolat, hataskoroket és feladatokat delegalva neki.
teljesiil
6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?
6.8.1.
Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elékészitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi el6irasok alapjan.
A vezetdi és pedagdgus interjuk szerint tSbbnyire megtorténik az egyének és csoportok
dontes-eldkészitésbe torténd bevonasa, elsdsorban a munkakozosségeken keresztiil. A sziilok
és diakok bevonasa a DOK-n és SzMK-n keresztiil, valamint sziil8i értekezlet forméajaban
torténik.
teljesiil
6.8.2.

nnek rendje kialakitott és dokumentalt.
Az SZMSZ-ben rogzitett hataskordk és jogkorok szabalyozottak.
teljestil
6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?
6.9.1.
Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.
Az intézmény pedagogusai nyitottak az uj dolgok irant, szakértelmiik és érdeklSdési koriik
alapjan otleteikkel, javaslataikkal hozzajarulnak az intézmény fejlesztéséhez. Szamos
program bevezetését kezdeményezték.
teljesiil
6.9.2.
Az intézmény lehetéségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast dszténzd
mubhelyfoglalkozasokra, forumokra.
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A tantestilet nyitott jo gyakorlatok bemutatasara, alkalmazasara. A pedagdgusok
rendszeresen részt vesznek szakmai megijité képzéseken. Sajat j6 gyakorlataikat, és a
tovabbképzéseken szerzett tapasztalataikat rendszeresen megosztjak egymas kozott a helyi
tovabbképzési napokon is. (Interjuk)

teljesiil

6.9.3.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.

A tantestiilet és az intézményvezetés nyitott j6 gyakorlatok bemutatasara, alkalmazasara. A
belsd tudasmegosztas a munkakdzosségek programjain és a nevelési értekezleteken torténik.
teljestil

6. A pedagogiai miikodés feltételei
A tevékenységek értékelése:

Az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelo
infrastuktura biztositasa.

fejleszthetd

A kiilonleges banasmédot igényl6 tanulok nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi
kornyezet kialakitasa.

megfelelé

Rendszeres és nyomon kovethetd IK T-eszkozhasznalat.

megfelelé

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
huméneréforras-sziikséglet biztositasa.

fejleszthet6

Magas szintli és hatékony szervezeti kultiura megiéte jellemzo.

kiemelked6

Az intézmény hagyomanyapol6, hagyoméanyteremtd tevékenysége megval6sul.
kiemelkedd

Szabalyozott feleldsség- és hataskormegosztas.

kiemelked6

A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa.

megfeleld

Innovéacidra nyitott szervezeti kultiira mitkddése.

kiemelked6

Fejlesztheto tevékenységek:

A magas szinvonali pedagdgiai munka meg6rzése érdekében javasolt mind a négy miivészeti
ag eszkdzeinek mennyiségi és mindségi fejlesztése. Sziikséges lenne szaktantermek, koncert
/szinhézterem kialakitasara. A miivészeti iskola j6 gyakorlatainak pl.: parhuzamos ének-
szolfézsora, kozds 6ra mas intézményekkel, AMI Talalkozé j6 gyakorlatinak megosztasa
szélesebb korben, intézményen kiviil. Tanszaki kinalat bovités: iit6, gitar.

Kiemelkedd tevékenységek:

Kiemelkedd az intézmény hagyomany6rzé tevékenysége, a helyi igények és a nevelés-oktatas
f6 célkitlizéseinek koherenciaja. A miivészeti iskola kiemelkedd szerepet vallal a térség
kulturélis életében. Kiemelked6 az intézményen beliil a folyamatos egyiittmiikodés, a
haté¢kony kommunikacio, valamint a pedagdgusok igénye a folyamatos 6nképzésre.
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7. Az intézménytipusra vonatkozoé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatirozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé
megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

241,

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatéasért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaitakkal.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

teljesiil

712

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartaimi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Az intézmény sajatos miivészetoktatasi feladatai és célkitiizései a jogszabalyi szabéalyozé
dokumentumok alapjan meghatarozottak. Altalanos célkitiizése: "a miivészetekkel vald
foglalkozas Jaruljon hozzé az észlelés erzekenysegenek a kifejezés arnyaltsaganak
fejlesztéséhez." Az iskola sajatos feladatai és céljait az alapkészségek elsajatitisaban, a
miivészetek megszerettetésében, a 1étszam megtartasaban, teljes miivészeti kinalatban
fogalmazzak meg. (Ped. int., Vez. int., PP19.0.)

teljesiil

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

1215

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

A pedagogiai programban foglaltak megvalésuldsa a tanmenetekben, a tanul6i
teljesitményekben és a megvalositott szakmai, ill. iskolai programokban nyomon ko vethetdk.
Az intézmény éves szinten (munkatervek-beszamolok) értékeli a pedagogiai programban
foglaltak megvalosulasat. (beszamolok, PP)

teljesiil

724

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.

A munkatervek i1gazoljak az éves tervezés megvalosulasat. Az éves munkatervek részeként
részletes litemterv késziil az intézményi feladatokrol, programokrél azok feleléseinek pontos
megnevezésével.

teljesiil

123

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervek nyilvanossagat az SZMSZ szabalyozza. A munkatervek és az intézmény egyéb
dokumentumai megtalalhatoak az iskola honlapjan, illetve elérhetéek a helyszinen. (SzMSz,
honlap)

teljesiil

7.2.4.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sok, a
megvalosulast jelzd eredménymutatok.
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Az intézmény tervezo tevékenysége strukturait, figyelembe veszi a pedagogiai program
celkitiizéseit. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, beiskolazasi terv, ellenérzési
terv jol kovethetdk a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok,
tevékenységek, feladatok, felelssk, id8pontok, hataridék. A megvalésulast jelzd
eredménymutatok az év végi beszamolokban 6sszegzddnek. (PP, munkatervek, beszamolok,
tovabbképzési terv)

teljesiil

T

A humén eréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatérsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Az intézmény egészére érvényes tovabbképzési program és éves beiskolazasi terv prioritasai
egyertelmiiek, céljuk a munkatarsak szakmai tudasanak fejlesztése, az oktatds-nevelés
szinvonalanak emelése, a XXI. szazadi eredményes miikidés feltételeinek biztositasa.
Problémat jelent a megvalositas soran a tovabbképzések finanszirozasa, ill. ennek hianya.
Egyre novekvo problémat jelent a szakos ellatottsag biztositasa.

inkabb teljesiil

1.28.

A tanitasi modszerek, a neveld-oktaté munkat tamogaté papir alapi és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivélasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal
Osszhangban torténik.

Az intézmény igyekszik kovetni a 21. szazadnak megfeleld korszerti tanitasi modszereket,
valamint alkalmazni az IKT-val timogatott tanulési eljarasokat. A taneszk6zok kivalasztasa a
hatalyos és vonatkozo6 jogszabalyok betartasaval, a pedagégiai prioritasokkal Osszhangban
torténik. Palyazati forrasbol kialakitasra keriilt egy digitalis tanterem, ami elsésorban az
altalanos iskola szakmai munkajat segiti. A miivészeti iskola tanarainak lehetSségei még
korlatozottak. Az eszkézellatottsagot folyamatosan fejlesztik, célkitiizésiik egy kottatar
létrehozasa.

inkabb teljesiil

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszages szakmai
elviarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

A tevékenységek értékelése:

A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagdgiai program 6sszhangja.

megfelel

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagégiai programban szerepl6 kiemelt
stratégiai célok megvalositasa.

fejleszthet6

Fejlesztheto tevékenységek:

A tovabbi folyamatos magas szintii oktaté-neveld munka megtartasa. A korszerti tanitasi-
nevelési modszerek alkalmazasa, folyamatos kdvetése, adaptalasa a miivészeti teriileten.
Ennek érdekében az éves tervez6 munkaban megjeioit feladatok teljesiiiésének méréséhez
mar a tervezés folyaman eredménymutatok, elvarasok hozzarendelése, melyek alapjan azok
egzakt médon mérhetéve, értékelhetvé valnak a megvalésulasi folyamat végén. Ajanlott
kozép és hossza tavi fejlesztési és intézkedési terv elkészitése kiilon a miivészeti teriiletre pl.
a pedagdgus tovabbképzéseken valo részvétel anyagi feltételeinek tamogatasa, lehetséges
forrasok felkutatasa, eszkozallomany fejlesztése céljabol. A sziilék és diakok intenzivebb
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bevonasa a miivészeti iskola fejlesztésének dontés-eidkészitésébe. (pl. sziildi
elégedettségmérés, sziiléi forum)

Kiemelked6 tevékenységek:

Kiemelked§ az intézményi dokumentumokban a stratégiai- és operativ tervezés nyomon
kdvethetésége, az éves munkatervek strukturaltsaga, magas szinvonalt kidolgozasa, aminek
kovetkeztében atlathatok a célok, feladatok, valamint az ezekhez rendelt felelésok. Az
intézmeény elkotelezett kozosségteremtd ereje, szakmai munkaja - melynek 4ltalanos

celkitiizése: miivészeti alkot6 tevékenységgel készség és személyiségfejlesztés - példaértékii.
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