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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott, Kuzselné Schober Agnes palyazatot nyujtok be,

a www.kozszolgallas.ksz.gov.hu honlapjan 2023. februar 20-an megjelentetett
palyazati kiirds alapjan,

az Andreetti Karoly Altalanos Iskola és Miivészeti Iskola
(2038 Soskut, Tulipan utca 9.)

intézményvezet6 (magasabb vezetd) beosztas ellatasara.
KOZSZOLGALLAS sorszama: 3651
Intézményi iktatoszam: TK/123/HR/KOZINT/3109-1/2023

Kijelentem, hogy a pedagégusok eldmeneteli rendszerérdl és a kdzalkalmazottak
jogallasardl szolo 1992. évi XXXIIIL. térvény kdznevelési intézményekben torténd
végrehajtasarol szolo 326/2013. (VIIL30) Korm. rendelet 33/C. §-aban
foglaltaknak megfelelek.

Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom
sokszorositdsahoz, tovabbitasdhoz, (harmadik személlyel kozléséhez) a

dontéshozok €s véleményezok felé.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok a személyes adataimnak palyazattal 6sszefliggd

kezeléséhez, tovabbitasahoz.

Nyilatkozom és tudomasul veszem, hogy sikeres palyazat esetén a megbizasi
jogkor gyakorldja altal elektronikusan aldirt intézményvezetdi megbizasi
okmany, illetve kinevezési dokumentum munkaltato 4altali kézbesitése
elektronikus uton torténik részemre, és ehhez rendelkezem a biztonsagos

kézbesitési szolgaltatasra alkalmas tarhellyel (Ugyfélkapuval).
2023. marcius 17.

Kuzselné Schober Agnes


http://www.kozszolgallas.ksz.gov.hu/
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,, Barmelyik iskola valhat olyan hellyé, amelyben
kreativan gondolkodo, mohon kivancsi, gyorsan és
felelossegteljesen tanulo diakok jarnak, amelyben a
tanarok élvezik a munkdjukat és a didkjaikkal egyiitt
valo egyiittlétet, ahol magas a moralis mérce és ahova

mind a diakok, mind a tandrok szeretnek jarni.”

Carl Rogers
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MOTIVACIOM

,Utjaim, el6djeim nyoman”

,, Orokose vagy oseid szellemi kincseinek,
és rajtad a sor megorizni oket”
Babits Mihadly*

Csaladi orokséget kaptam, s ezt a szellemi kincset biiszkén vallalva végzem a munkamat.
Keresztapam, né¢hai Pecze Imre is iranyitotta a soskuti iskolat tobb, mint 6tven évvel ezeldtt.
Az 6 munkassaga kotelez. Soskuton €lek, itt jartam iskolaba és jelenleg a soskuti Andreetti
Karoly Altalanos Iskola és Miivészeti Iskola intézményvezetéjeként dolgozom. A negyedik

vezetdi ciklust zarom 2023-ban.

Végig jarva a hierarchia 1épcséfokait napkozis nevelébdl, a Hunyadi Matyas Altalanos Iskola
igazgatoja lettem 2003-ban, Erden. 2008-ban felkértek, hogy palyazzam meg a soskuti iskola

vezet6i allasat. Ugy érzem, kiildetésem van ebben a kozségben.

Nyitott embernek tartom magam, tovabbra is nyitni szeretnék mindenki és minden felé, mert a
nyitottsagot, az egyik legfontosabb emberi értéknek tartom. Aki nyitott, az fogékony,

érdeklddo, aktiv, kozosségi, tarsas, kdzvetlen €s baratsagos.

A munkamat mindig az odafigyelés, a megfelelés, a szeretet €s elhivatottsag jellemezte. A mai
kor elvarasainak megfelelek, hiszen az élethosszig tartd tanulds egy elvaras mar magammal
szemben. En a jové generacié oktatasat, nevelését tartom kiildetésemnek, mint Andreetti
Karoly, az iskolank névaddja. Azt vallotta: "nemesen ¢érzé sziv nélkiil nincsen igazi
emelkedés."? 1878. marcius 22-én sziiletett. Tagja volt a kdzoktatasiigyi és a zarszamadas
vizsgalo bizottsagnak, valamint az Orszaggytilés Fels6hazanak. Eletében nagy partoldja volt
Soskut iskoldjanak, kiilonds orommel karolta fel a valamely miivészeti dgban tehetséges
gyermekeket. Tobb, mint harminc éve jarom a keresztapam és iskolank névaddjanak utjat,
képviselve erkolcsi, etikai értékeiket. Erzem magamban azt az elhivatottsagot, amely tovabb
visz az utamon. Lehet6ségek, feladatok keresztezték utjaimat, €s a kivancsisag, a tenni akaras

¢s a kitlizott célok elérése 6sztondz és motival a vezetdi munka folytatasa felé.

! https://magyarnemzet.hu/velemeny/2021/02/hosok-es-herosztratoszok (letdltés ideje: 2023.03.11.)

2 Németh Jozsefné: Andreetti Kéroly élete és munkassidga 86. o. Kummer Janos felelés kiado, Soskut, 2000.
Kezd6 idézet: Iras és olvasas - A Google Konyvek https://books.google.hu (letdltés ideje: 2023.03.11.)



https://magyarnemzet.hu/velemeny/2021/02/hosok-es-herosztratoszok
https://books.google.hu/
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Wdeoizlet Soskitrol

F€osok emlékmbve

Soskuti Altalanos Iskola 1950°

Soskuti Altalanos Iskola 20234

A pélyazataimban mindig megfogalmaztam a szdmomra 6rok igazsagot, hogy a vezetés 6rok
torténelmi kategoria. A kdzépkorbol ered a szalldige:” a vezetés a legrégibb tudomany és a
leguijabb miivészet”.SMérhetetlen hittel és optimizmussal kell mindenhez hozzafogni. Ekkor
szamithatunk a csoddra, mert azt vallom, hogy ,,nem a csoda teszi a hitet, hanem a hit a csodat”.
® Amikor 15 évvel ezeldtt vezetdje lettem ennek az iskolanak ugy, hogy elétte 6t évet egy
varosban voltam igazgatd, ahol kinevelkedtem vezetOnek, ide Soskutra pedig vezetdként
érkeztem. Megtapasztalhattam a kétféle vezetévévalas utjat. Ezeknek, az alapigazsagoknak a
birtokaban voltam, akkor is és most is. Megfeleld motivéltsaggal és dnbizalommal palydzom
meg ismét, az Andreetti Karoly Altalanos Iskola és Miivészeti Iskola intézményvezet6i allasat,

2023-ban.

3 Soskati iskola 1950 http://www.iskola.soskut.hu (letdltés ideje: 2023.03.11.)

4Soskiti Iskola 2023 http://www.iskola.soskut.hu (letdltés ideje:2023.03.11.)

S https://szie.hu/file/tti/archivum/toth_a_phd.pdf (letdltés ideje: 2023.03.11.)

6 https://www.arcanum.hu/hu/online-kiadvanyok/L exikonok (letltés ideje: 2023.03.11.)



http://www.iskola.soskut.hu/
http://www.iskola.soskut.hu/
https://szie.hu/file/tti/archivum/toth_a_phd.pdf
https://www.arcanum.hu/hu/online-kiadvanyok/Lexikonok
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SZAKMAI ELETUT

Szakmai életutam értékelése, vezetdi hitvallasom

Mar az altalanos iskolai tanulményaim alatt — igaz még nem tudatosan — pedagdgus palyara
késziiltem. A kozépiskolai tanulmanyaim utan, a gyermekek szeretete, az 6ket nevelni, oktatni

akaras szandéka vezetett erre a palyara.

Erettségi utan pedagogiai asszisztensként dolgoztam Didsdon az ltalanos iskolaban, majd
napkozis neveld lettem. Mar akkor nagyon komolyan vettem a munkamat, még nyaron is

kiilonbozo szabadidds programokat, tabort szerveztem csoportomnak.

A kovetkezd allomés az érdi Hunyadi Matyas Altalanos Iskola volt, ahol pedagdgus palyam

kiteljesedhetett, hiszen képesités nélkiili neveldbdl, 16 év utan az intézmény vezetdje lettem.

Masodik vezetdi ciklusomat mar sziil6falumban, Soskaton kezdtem, ahol jelenleg negyedik
vezetdi ciklusomat toltom. Ebben az iskoldban fokozatosan épitettem fel a kollégakkal a
jelenlegi példaértékiinek mondhato pedagogiai kornyezetet. Ezt nem csak mi tudjuk magunkrol,
hanem hozzank érkezett szakértok véleményezték, illetve az iskolankban tanuld gyermekek

versenyeredményei, €s a gyermeklétszam stagnalds €s ndvekedés is ezt bizonyitja.

A munka mellett szereztem a hat diplomamat, végeztem szamomra fontos tanfolyamokat és

vettem részt szdmos tovabbképzésen.

Azt vallottam és vallom most is, hogy az emberi kapcsolatokra lehet a szakmai munkat épiteni,
ezért egymas jobb megismerése, a kozos munka megalapozasa céljabol a csapatépitést tartottam
legfontosabbnak. Erre szdmos lehetdséget biztositottam kozos kiranduldsok, vacsordk és

beszélgetések alkalmaval.

Szakmailag az els6 fontos 1épés a munkakozOsségi rendszer kialakitdsa volt, melyen
folyamatosan alakitottunk, ahogy azt az j lehetségek és elvarasok engedték és megkovetelték.
Meg kellett tanulnom horizontalisan és vertikalisan is felismerni és igazi tagjava valni az
Andreetti Karoly Altalanos Iskola és Miivészeti Iskolanak. A mai napig azt gondolom, hogy

egy vezeto, egy a tantestiilet tagjai koziil.

A j6 iskolat fémjelzé értékek é€s attitidok azonosak benniink, igy azonosak lettek a céljaink is,

amelyeket kozosen értiink el a 15 tanév alatt.

A 2018-2023. kodzott, olyan 6t év telt el az oktatdsban, amelyre igazdn nem lehetett felkésziilni,

atgondolasra és Ujra tervezésre 0sztonozte a szereploit.
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Ebben a ciklusban nagyon sok olyan gond és feladat keriilt elénk, amelyen a nevelGtestiilet

tagjaival kdzOsen, az egymas irant érzett szeretetiink €s elfogadasunk segitett at.

A koronavirus jarvany okozta iskolabezaras, a tantermen kiviili digitalis oktatas, jelentds
kihivast jelentett az intézmény tanuldi és sziileik, valamint a tantestiilet tagjai szamara. Az élet
igazolta, hogy a pedagdgiai programunkban lefektetett stratégiaink helyesek. Sok szempontbol
megkonnyitették a digitdlis oktatdsra valo atallast. Az els6 évfolyamtdl bevezetett
informatikaoktatas, az 6nalld tanuldsra nevelés olyan képességeket, jartassagokat, digitalis
kompetencidkat adott a didkoknak, amelyek Iényegesen megkoOnnyitették az atallast. A

folyamatos munkéhoz a feltételek kisebb zokkendkkel felalltak.

A megfeleld informatikai eszk6zok, a tanuldk elérését biztositd csatorndk kialakitasa utan a
tananyag feldolgozdsaban, moddszereiben tobbféle eljarast probaltunk ki. A tantargyak
sajatossagai, a kollégak egyéni mddszerei, a sziilok és tanuldk szamara kisebb zavart okoztak.
A pedagdgusok motivaltsagabdl, kreativitasabol adodo soksziniiséget a hatékonysag érdekében
egységesiteni kellett. Meg kellett taldlni a leghatékonyabb modszereket, online feliileteket,
értékelési modszereket, amelyeket egységesen alkalmaztunk. Sok munka és megbeszélés utan

a tanitasi folyamat jo hatékonysaggal mikodott.

A jelenléti oktatas-nevelés hianya nem vart gondokat generalt. A gyerekek jelentds részénél
romlott az olvasédsi szdmolasi képesség. A jelenléti oktatds gyakorlatdban megszerezhetd
ismeretek potlasa nehéz. A lemaradasok a kisebb korosztdlyokban, a hatrannyal kiizdok

korében jelent meg erdteljesen.

Az iskola tjrainditasa utan jelentek meg azok a kozosségi egyiittlét hianyabol fakadd gondok,
amelyek ma befolyasoljak a nevelés-oktatas mindségét. Az egyediillétbdl, az esetleges
figyelemhidnybdl, a napirend szabadsagdbdl vissza kell allni egy kozdsségi, rendszeres, tobb
személy egyiittmiikodésén alapuld mindennapokba. Nem minden gyermek tudja ezt problémak
nélkiil megélni. Gyakoribb lett az alulmotivaltsag, a figyelemzavar, a fegyelmezetlen
magatartas. Nem jellemzden, de megfigyelhetdk pozitivumok is a tamogatd, gyermekre figyeld
csaladokban €16 szorgalmas, tanulasra motivalt gyermekek estében. Erdsodott az 6nallo

tanulasra valo képesség, az ismeretszerzés eszkozeinek, valtozatos hasznalatdnak gyakorlata.

A pedagogusokat is jelentdsen megterhelte a jarvanyhelyzet, a bezartsag, a tobbletmunka, a
stressz befolyasolta tevékenységiiket. Vezetoként, sokkal személyesebb kapcsolatok épitésével,
gyakoribb visszacsatolasokkal, a pozitivumok erdsitésével segitettem a munkajukat. Ez az

elkovetkezo ciklus kiemelt feladatai kozott tovabbra is szerepel.
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Az egymadstdl tanuléds jegyében tovabb épithettiik jo kapcsolatainkat szakmai téren is a helyi
tovabbképzések alkalmaval, melyekre munkakozosségenként és tanévenként egy-egy alkalmat
szanunk, s ezaltal a rivalizalas helyett egy egészséges ,,verseny” alakul ki a kollégak kozott,

egymas szamadra teszik egyre magasabbra a mércét.

Az intézményben kialakitott értékelést azért tartottam fontosnak tovabb fejleszteni, mert
egyrészt a kollégaknak maguknak kell a helyi sajatossagok szerint kialakitaniuk azokat a
mérdeszkozoket, melyek alapjan mindsitjiik Oket, mert igy motivaltabbak annak teljesitésében.
Természetesen a mar kozpontilag kialakitott mindsitési €s tanfeliigyeleti rendszerhez igy

konnyebben tudott a nevelétestiilet csatlakozni. Evrél évre né a mindsiilé kollégaink szama.

Miikodtetiink egy beiskolazast segité programot a Hid-projektet a helyi sajatossagokra
atalakitva. A kollégadk lelkesen csatlakoztak, mert lattdk szakmai eldnyeit, és meg is
tapasztalhattak eredményeit, mert abban, hogy nétt a tanuldlétszam, az is kozrejatszik, hogy a
szomszédos telepiilésekrdl hozzak hozzank gyermekeink tobb, mint 40 %-at. Az évek soran ez
megforditotta azt a tendenciat, hogy elvigyék a helyi gyermekeket a varosi iskoldkba. A Hid-

projektben jelen iskolamban is 5 éven at vezettem fejlesztd csoportot.

Iskolank kiilonlegessége az alapfokti miivészetoktatas, de a délel6tti tanitds mindségének
javitasa batrabba tette a sziiloket abban a tekintetben is, hogy nem csak a mivészeti
foglalkozasokra iratjak be hozzank gyermekeiket, hanem azt szeretnék, ha teljes napjukat a mi

intézménylinkben toltenék.

A Hid-projektbe szervesen be tudtuk épiteni a ,,Human Profil”-t és ,,Matematika orientaciot”,
a ,,Tanoda programunkat”, melyekkel a szaktargyi oktatas mindségét, és a hatrannyal kiizd6

gyermekeink tanuldshoz valo elkotelezddését emeltiik.

A PR munkat intézményvezetdként nagyon fontosnak tartom itt is. A falu Gijsagjaban: a Soskuti
Hirekben ¢és tagintézménylink falujdnak ujsagjaban: a Pusztazamori Hirmondoban az
iskolanknak kiilon rovata van, az Erdi Lap és az Erdi Ujsag is kozol rolunk fontos

informaciokat, cikkeket, illetve az Erdi TV és a Halom TV is sokszor meghiv interjukra.

A hagyomanyok 4apolasa innovacioként jelent meg tevékenységemben, hiszen az iskola
névadoja tiszteletére rendezett Andreetti-napok rendezvénysorozatat, is én vezettem be

intézménylinkbe. Kiilonleges iddszaka ez a tanévnek, ahol jatszva tanulunk és tanulva jatszunk.

A sziilokkel vald kapcsolattartdisomban probaltam a kozds cél mentén Osszekovacsolni a

partnereinket.

10
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A gyermek, a tanar, a sziil6 egyiitt érdekelt abban, hogy mindségi munka legyen. Ezt az altalam
kezdeményezett és a sziildi munkakozdsség altal 1étrehozott alapitvany tamogatja. K6zos
programjaink, melyeken kozvetleniil cserélhetnek véleményt a sziil6 - €s a pedagogus kozosség
tagjali.

Szakmai tovabb fejlddésem érdekében tett eréfeszitéseimet az idék folyaman szerzett

diploméaim ¢és a tovabbképzések felsorolasa igazolja.

Elvégeztem a TAMOP 3.1.5/12 és a TAMOP 3.1.8. kiemelt unios projekt keretében induld
pedagbgiai szakmai ellendrzési és pedagdgusmindsitési szakértd pedagodgus tovabbképzéseket.
Bekertiltem az elsd 1000 szakértd képzésébe, és azota is folytatom a mindsitéseket és a
tanfeliigyeleti feladatokat. 2019-2020-as tanévben felkértek az ) NAT kidolgozasaban
tevékenykedd szakmai csoport munkdjanak segitésére. Javaslataimmal ¢és megalapozott
Otleteimmel tdmogattam a valtoztatds menetét. Az iskolank alapdokumentumainak atirasa is
megtortént a 2020-as NAT-nak megfeleléen megfeleltetve a megvaltozott koznevelési
torvényi-és rendeleti valtozasoknak. Az implementaciés munka az Andreetti tantestiiletében is

megvalosult, nagy 6romomre sokat profitalhattunk a gyakorlatorientalt foglalkozasokbol.

Lathatd, hogy milyen sok téren igyekszem helytallni a hivatdsom betdltésében, de ezt nem
tudnam megvaldsitani akkor, ha egyediil allnék, és nem allna mellettem egy olyan szakmailag
jol képzett és emberileg is Osszetartd és a mindséget értéknek tartd csapat, €s egy olyan
mintaszer(i csaladi hattér, amilyen az enyém.

A csaldd értéket ad, a tandr kapukat nyit, a tarsak, mint katalizdatorok hatnak.”’

Franz Monks

Mindig azt mondtam és most is azt vallom, hogy ez a tantestiilet azért tud olyan kiilonleges és

mindségi eredményeket felmutatni, mert mindenki a helyén van, és ami a dolga, abban profi.®

Sajnos ebben a ciklusban valtoztatnom kell a véleményemet, mert észrevehetd egyfajta
fluktudcid a neveldtestiileten beliil, és a nagyon nehéz a hidnyszakokra olyan kollégat talalni,
aki azt mindséget képviseli, mint iskolank tanarainak tobbsége. Sajat erdfeszitéseimet
hatékonnya teszik a kreativ és megujulni kész vezetdtarsaim -- beleértve a kdzépvezetoket — az
iskolatitkarok szorgalma, precizitasa és tdmogatasa, a pedagdgiai munkat segitok aktivitasa, a

tobbi alkalmazott: a takaritok, a karbantartok lelkiismeretes, szolgalatkész munkéja.

7 http://tehetseg.hu/prof-monks-franz-j (letdltés ideje: 2023.03.11.)
8 Vezetdi palyazat 2018-2023
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Vezet0Oi hitvallasom

A szakmai és a vezetdi aldzat szdmomra azt jelenti, hogy nyitott, befogado és kész vagyok arra,
hogy naponta tanuljam, és igy szolgaljam a ram bizott intézményt! Az Erdi Tankeriilet Kozpont
¢s a - kdznevelési - oktatdsi — nevelési - fejlesztési célokkal dsszhangban alakitottam ki a

jovOképem, mely a nevel6testiilet tamogatasaval €s elfogadasaval tortént.

Iskolank kiildetésnyilatkozata
Az Andreetti Karoly Altalanos Iskola és Miivészeti Iskola egységes neveldtestiilete az iskola

patinas multjanak szellemében kiildetésének tekinti:®
- a szeretetteljes, bizalmon és kolcsonds elfogadason alapulo légkorben,
- gyermekkdzpontl kdrnyezetben,
- személyiségkdzpontl, folyton megujulni tudo pedagdgiai eljarasokkal,
- a kiemelt figyelmet igénylOkre egyenkénti odafigyelés koriilményeinek biztositasaval
- a lokalpatriotizmus — mint kiemelt ért¢k — atadasaval,
- testileg ¢€s lelkileg egészséges, harmonikus, kiegyensulyozott,
- a felndttek vilagaban is boldogulni tudo,
- kiemelked6 képességeik kibontakoztatasaval,
- 6nall6 tanulasra, onnevelésre valo képességgel,
- korszeri ismeretekkel €s készségekkel rendelkezd ifjisag kibocsatasat,
- amely szilard alapmiiveltséggel,
- idegen nyelv ismeretével,
- informatikai alapképzettséggel sikeresen folytathatja tanulmanyait a kozépiskolaban.

Mindezt: az iskola jol tervezett menedzselésével, a szervezet er6forrasainak minden erénkbdl
valo bdvitésével, tuddsom hatékony atadasaval, az intézmény iranti elkotelezettséggel,
lelkesedéssel, hatarozottan, hitelesen, elfogulatlanul, hatékony konfliktuskezeléssel,

eredményes értekezletek tartasaval valdsitom, valositjuk meg.

9 Andreetti Karoly Altalanos Iskola és Miivészeti Iskola Pedagogiai Programja
12
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VISSZATEKINTES AZ ELMULT 15 VEZETOI EVRE

Az intézmény vezetését masodszor palyazat kiirasa nélkiil a tantestiilet, a fenntart6 és az akkor
még milkédtetd onkormanyzat tamogatasaval kaptam meg. (2013-2018) Ezt kovetéen ismét

palyazat kiirasaval, mas palyazoval valé6 megmérettetés mellett nyertem el az Andreetti Iskola

vezetését. (2018-2023)
Igy a visszatekintést az elmult 15 évtol kezdem.

Téablazatba foglalva, mutatom be a palyazatomba vallalt legfontosabb feladatokat és a
megvalosulas mértékét az els6 (2008-2013) a masodik (2013-2018) és a harmadik (2018-2023)

Ot évben.
2008-2013
Vezet6i program célkitiizései Megvalosulas Reflexio
=
]
i~
S 0
5 |z
Az iskola mikodésének + Fenntartoi elvarasok, torvényi
optimalizalasa, szakfeladat ellatas, hattér.
humaneréforras gazdalkodas, szakos A beiskolazas és tovabbkeépzés
ellatottsag szempontjabol atgondolt tervezése
Tantargyfelosztas 6sszehangolt,
szakos ellatottsag jo, javult
A tanuldlétszam novelése, a helyi + Iskola-elokészité foglalkozasok
gyermekek elvandorlasanak PR tevékenység: Iehetdségek,
megallitasa eredmények
Az elvandorlas megallt, lasst
novekedés
A négyosztalyos tagintézmény + PR tevékenység: kis 1étszdmu
tanuldlétszamanak emelése a csoportokban az integracio
fennmaradas érdekében lehetdsége, iskolaotthon, lassu
1étszam emelkedés
Az alapfoku miivészetoktatas + Torvényi megfeleltetés,
helyzetének allandositasa, a egyeztetés a fenntarto
tanszakok létszamaranyanak onkormanyzatokkal, telephelyek
kiegyenlitése kozotti komoly és népzenei
képzések aranya kozelit
egymashoz
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Az iskolai dokumentumok +
aktualizalasa

Torvényi megfelelés

AMI tanszakok tisztazodnak,
aranytalansagok megsziintetése
folyamatban

Tovébbtanulds, célintézmények +
valtoztatasa

Erettségit adé intézmények
preferalasa

Tovéabbtanulasi tajékoztatok az
érintett intézmények igazgatdinak
bevonasaval, hiteles
intézménybemutatas

Orszagos Kompetencia Mérés +
eredményeinek javitasa

Két gyakorlonap tervezése a
munkatervben
Kozségi szint elérése

Hagyoményok &poléasa +

Andreetti napok szervezése,
teriileti és iskolai versenyek
Egyiittmiikddés és részvétel a
kozség kulturdlis eseményeiben.

Innovacios folyamatok inditasa az

intézményben

Beiskolazas elokészitése, Hid-projekt | +
Beiratkozas eltt lehetdség a tanitok,
az iskola nytjtotta lehetdségek

Az érdeklddés n6 a program irant,
nem csak a telepiilés 6vodaibol
jelennek meg résztvevok.

nyolc évfolyamot atfogd felhasznaloi
ismereteket ado program

megismerésére A gyerekeket megfigyeléseink
alapjan soroljuk be az indulo
osztalyokba, kislétszdm ajénlasa.

Emelt szintli informatikaoktatas + A felhasznaloi ismeretek mellett a

tanulas az 6nképzés eszkozekeént
val6 felhasznalés keriil el6térbe.

Emelt 6raszamu angol nyelvoktatds | +

Bevezetd beszédkdzpontu, jaték-
centrikus oktatas.

Munkako6zdsségek alakulasa +

A faladatok, érdeklddési kor
szerinti leosztasa

Vezetési struktira reformja +

A kollégak érdeklddésiik alapjan
csatlakoznak
munkakozdsségekhez. Az
igazgatohelyettesek egyes
szakterlileteket iranyitanak iskolai
szinten

Tanulés hatékonysaganak javitasa +

Az 6nallo tanulas és a tanulas
tanitasa kerul elotérbe.

Biobiifé kialakitdsa

Nem valdsult meg.

Palyazati tevékenysé

g

Palyazati lehetdségek +

Orszéagos, nagy fejlesztések
palyazatibol a K6zép-
magyarorszagi régio kiesése miatt
csak kisebb eszkdzbeszerzések
megvalosulésa tortént meg,
kistérségi szinten
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2013-2018
Vezet6i program célkitiizései Megvalosulas Reflexio
=
2
Az iskola mikodésének + Szakos ellatottsag szinten tartasa,
optimalizalasa, szakfeladat ellatas, tovabbtanulas és tovabbképzés
humaéanerdéforras gazdalkodas és pedagdgiai programnak és a
szakos elldtottsdg szempontjabol felmeriil§ igényeknek megfelel
Beiskolazas, + Iskola-elokészito foglalkozasok
feladata a tanulok megismerése,
az 6voda iskola kozotti atmenet
segitése
Tuljelentkezés, bejard tanulok
szdma nd
A Pusztazamoron a Tagintézmény + A tanuldlétszam folyamatosan
mikddésének biztositasa emelkedik, az oktatdsi és képzési
formak atalakitasa az igényekhez
igazitva
Az alapfoku miivészetoktatas + A didsdi telephely megsziinése, és
reformja, atszervezése és 0jjaépitése. a tarnoki telephely inditasa
Komolyzenei oktatés
megszervezeése
Oktatoi és novendék 1étszam
stabilizacidja
Az intézményi dokumentumok + Torvényi megfelelés
aktualizalasa AMI valtozasaihoz kapcsolodd
feladatok
Hazirend 4tdolgozésa, szigoritdsa
Tovabbtanulés esélyek novelése + Eldkészitd foglakozasok és
beszamolok szervezése.
A szdbeli felvételi vizsgak
metodikdjanak megismertetése
Orszagos Kompetencia Mérés + Két gyakorlonap megvaldsitasa a
eredményeinek javitasa munkaterv szerint és feladat
tipusok beépitése az orak
menetébe
Orszéagos szint elérése
Hagyomanyok apolasa + Andreetti napok szervezése,
mivésztanarok koncertje
Egyiittmiikodés €s részvétel a
kozség kulturdlis eseményeiben.
IKT eszkozpark bovités + Minden teremben TV, vagy
projektor
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Innovaciok, a miikodé folyamatok tovabbfejlesztése

Hid-projekt Beiratkozas elott + A beiratkozo tanulok igényeinek,

lehetdség a tanitok, az iskola szokasainak figyelembevétele az

nyujtotta lehetdségek megismerésére osztalyok kialakitdsanal.
El6térbe keriil a projekt
hatranykompenzacios jellege.

Emelt szintli informatikaoktatas + Az IKT eszkdzok hasznalatanak

nyolc évfolyamot atfogd felhasznéloi szakszerl fejlesztése.

ismereteket add program ECDL vizsgakra valo felkészités
¢s vizsga letétele

Emelt szintii angol nyelvoktatés + Csoportos képzések inditasa

minden évfolyamon képességszint felmérések alapjan
Nyolcadik évben alapszintii
nyelvvizsga letételének lehetOsége

Miivészeti nevelés lehetdségeinek + A néptanc oktatds bevezetése

kiszélesitése minden évfolyamon a
mindennapos testnevelés keretein
beliil.
Parhuzamos szolfézs oktatas
bevezetése felmend rendszerben
az also évfolyamokban.

Tanulés hatékonysaganak javitasa + A tanoda program keretén beliil a
szakos tanarok segitik a tanulokat
a tanulds és az onképzés teriiletén

OKO iskola + Rendezett iskolaudvar, szelektiv
hulladékgyiijtés

Boldog Iskola + Csokken a tanulok szorongasa,
erésodik az dnbizalmuk

Fuss az iskoléért program + Az iskolaudvar fejlesztése,
jatszotér kialakitasa

Biobiifé + Egészséges taplalkozas
népszerusitése, lehetdség
biztositdsa

Palyazati tevékenység

Palyazati tevékenység az orszag Erzsébet-tabor

ismeret céljabol + Hatartalanul
Nyari taborok,
osztalykirandulasok

Palyazati tevékenység + Decathlon, iskolaudvar fejlesztés,

eszkozfejlesztés céljabol sportpalya felljitas.
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2018-2023
Vezetoi program célkitiizései Megvalosulas Reflexio
=
2 Mivel tudtam elérni a vezet6i
S % programom megvalositasat?
2 | ¢

Az iskola mikodésének + Tanulolétszam szinten tartasa,

optimalizalasa, szakfeladat ellatas, szakos ellatottsag folyamatos

humanerdéforras gazdalkodas és biztositasa.

szakos ellatottsdg szempontjabol A pedagdgus életpalyamodellben
valo elorelépés motivalasa,
segitése.

Kiilso és belso képzésekben valo
részvétel.

Egyenletes terhelés

Elégedett tantestiilet

Belsé kommunikacio fejlesztése

Pedagdgus utanpotlas nevelés + Fiatal pedagdgusok mentorallasa,
sikeres beilleszkedés eldsegitése

A pedagogusok komfortérzetének + Kiegyensulyozott, harmonikus

javitasa érdekében relaxacios és pedagbgus

kondicional6 helység kialakitasa

Beiskolazas + A Hid-program folyamatos
mukodtetése, iskola-elékészitd
foglakozasok szervezése
Iskolat bemutatd videdk
szerkesztése

PR tevékenység, hirnév fenntartasa + Eddigi eredményeink megtartésa,
esetleges javitasa. Elégedett
partnerek a célunk, minden
tertileten.

Ellendrzés és tervezése + Az ellendrzési teriiletek pontos

hatékonysaganak novelése meghatdrozasa ¢és a feladatok
egyértelmii meghatarozasa az
iskolavezetés altal. Ev eleji és év
végi szemeélyes beszeélgetések,
mely hozzasegitett az onértékelés
megvaldsitasdhoz.

Elismerések + Teljesitményértékelési program
mukodtetése, erkolesi
elismerések.

A négyosztalyos tagintézmény + Hatékony egyiittmiikodés

miukodése fenntartasa, 1étszamnovekedés

Az alapfoku miivészetoktatas + Stabil tantestiilet, lemorzsolodas

helyzetének allandositasa, a mentes képzési rendszer.

tanszakok létszamaranyanak

kiegyenlitése
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Iskolai zenekar létrehozasa

Oriési siker, é16zene a
programjainkon. Maximalisan
megvalosult a tanarok és
tehetséges didkok
kozremiikodése, fellépések iskolai
programokon.

Tovabbtanulas

A tovabbtanulasban a realis
iskolavalasztas kialakitasa,
mindenki az 1. vagy 2. helyen
valasztott intézmény vette fel.

Az iskolai dokumentumok
aktualizdlasa

Szakszerii és aktualizalt egységes
megjelenési, a tankeriileti
igazgatond altal alairt
alapdokumentumaink vannak.

Hagyomanyok apolasa

Andreetti napok rendezvényeinek
atgondolasa, megujitasa
megtortént.

Egyiittmiikddés és részvétel a
kozség kulturalis eseményeiben.
A pedagogiai programunkkal
egyseégben ¢s egy kollégank
mesterprogramja altal szorosabb
¢s hatékonyabb a k6zos
gondolkodés.

Innovaciok, a mikodo

tovabbfejlesztése

folyamatok

Beiskolazas el6készitése, Hid-
projekt altal. Beiratkozas elétt
lehetdség biztositasa a sziiloknek a
tanitok, az iskola nyujtotta
lehetdségek megismerésére

+

A cél a foglakozdsokon a tanuléi
elomenetelek egyéni figyelése a

lemorzsolddas megakadalyozasa
érdekében, sziikség esetén gyors
beavatkozas.

Az osztalykozosségek kialakitasa
sikeresen megtortént minden
tanévben, az egységesség, a
hatrannyal kiizd6 gyerekek
aranya, a fig-lany létszam
figyelembevételével.

Mesterprogram

Mesterprogramok, innovaciok
beépitése, kiemelése, és
beemelése megtortént a
pedagdgiai programba.

JOl miik6do négy mesterprogram
teszi szinesebbé az Andreetti
mindennapijait.
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Emelt 6raszamu informatikaoktatas
nyolc évfolyamot atfogé felhasznaloi
ismereteket adod program

Az IKT eszkdzok hasznéalatanak
¢és szamanak szakszer(i fejlesztése
segitette a megvalosulast.

ECDL 6sszes moduljanak
vizsgaira valo felkészités és
vizsga letételének lehetdségével
minden évben tobb tanuld szerzi
meg a tanusitvanyt az 0sszes
modulbol.

Emelt 6raszamu angol nyelvoktatas
minden évfolyamon

Nyolcadik évben nyelvvizsga
letételének lehetdségét biztositva,
mar nemcsak alap, hanem
kozépfokon is 5-15 tanul6 tesz
sikeres nyelvvizsgat.

Angol nyelvi kompetenciak
fejlesztése a készség targyak keretein
beliil felmend rendszerben

Személyi feltételek biztositasa, a
nem angol szakos pedagégusok
segitése megtortént. Az egyik
mesterprogram segiti a kollégak
angol nyelv tanulasat.

Az angol aktiv szokincs és a
nyelvi kommunikéci6 fejlesztése
a gyerekek részére, részben tortént
meg, néhany tanité segiti ezt az
elképzelésemet.

Orszagos Kompetenciamérés
eredményeinek szinten tartasa

Orszagos szint elérése, a
,képezhetetlenek” szamanak
csokkentése, a jol teljesitok
aranyanak novelése sikerrel jart.

A megoldast a kompetencia
gyakorl6 projektek, a feladatbank
létrehozasa, és a tanorakon
gyakran megoldott kompetencia
alapu feladatok segitették.

Projektoktatas

Tantargyi koncentracio
lehetdségeinek kihasznalasa
megtortént.

A Honfoglal6 jaték elve alapjan
kiépiilé természet- és
tarsadalomtudomany oktatasanak
bazis intézményének
megvaldsuléasa a kovetkez6 o6t €v
feladatai k6zott szerepel majd.

Tanulés hatékonysaganak javitasa

Tanoda program modszereivel,
szakrendszerl tanulés-segités
tdmogatasa, minden tanévben
megvalosul.

19



Intézményvezetdi pdlydzat Kuzselné Schober Agnes

2023

orszagismeret céljabol

Hatrannyal kiizdd, kiemelt figyelmet | + Fejlesztépedagogus képzések

igényldkre egyenként-i odafigyelés tamogatasa, kapcsolodas az utazo

kortilményeinek biztositasa, gyogypedagogus haldzathoz,

gyerekek oktatasa-nevelése, a pszichologus 6raadoi

szakszerl fejlesztése, SNI, BTMN, alkalmazasa, 6raszam biztositasa

HH, HHH tanulék a felzarkoztatasra

hatranykompenzacioja

Lemorzsolddas csokkentése + Oraszam biztositasa a
fejlesztésekre, korrepetalasokra,
fejlesztopedagogus képzések
tdmogatésa, kapcsolodas az utazo
gyogypedagogus halozathoz,
pszicholdgus éraadoi alkalmazasa

Szocialis ellatas fejlesztése + Iskolai étkeztetés koriilményeinek
javitasa
Biobiifé kinalatanak szinesitése
Iskolatej és iskola gyltimolcs
program folytatésa

,,Arizona szoba” + A hazirend betartatasa érdekében
egyéni fejlesztés az 6rak
zavarasanak megsziintetése
¢érdekében, a kiilon helységet nem
alakitottuk ki, de a megbeszélések
megvalosultak.

Palyazati tevékenység
Pélyazati tevékenység az vilag-, + Erzsébet-tabor

Hatartalanul

Nyari taborok,
osztalykirandulasok, azokban az
években megvaldsultak, amikor
lehetdség volt erre. (elmaradas
oka a pandémia)

Nemzetkozi kapcesolatok kiépitése

Tantestiilet részvétele a
Hatartalanul programban nem
valosult meg

Palyazati tevékenység eszkoz- és +
infrastruktura fejlesztés céljabol

A részben valo megvalosulas oka,
a vezetés munkajan kiviil all6 ok.
Tanterem bovités

Tornaterem épités
Miivészetoktatashoz kapcsolodod
helységek épitése, kialakitdsa:
hangversenyterem szinpaddal,
tantermek, miithelyek, szertarak

Komplex alapprogram bevezetése +

EFOP palyazat

néhany alprogram bevezetése
(Digitalis, logika, testmozgas,
mivészet, életgyakorlat,
differencialt fejlesztés DFHT)
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AZ INTEZMENY BEMUTATASA

Helyzetelemzés, intézményi alapadatok

Az intézmény adatai:

Az intézménvy megnevezése, hivatalos neve:

Andreetti Karoly Altalanos Iskola és Miivészeti Iskola
Karoly Andreetti Elementary School and Art School
Székhelye:

2038 Soskut, Tulipan u. 9.

OM azonosito: 032355

Telephely kod: PA1001

E-mail cime: iskola@andreetti.hu

Tel./fax szama: + 36 (23) 348-072

Honlap: www.iskola.soskut.hu

Fenntartoja és miikodtetdie:

Erdi Tankeriileti Kézpont
2030 Erd, Alispan u. 8/a.
Az intézmény koznevelési és egyéb alapfeladata:

1. Altalanos iskolai nevelés-oktatas:

- nappali rendszerii iskolai oktatas

- also tagozat, felso tagozat

2023

- atobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathato sajatos nevelési igényi

gyermekek, tanulok nevelése-oktatasa (beszédfogyatékos, autizmus

spektrumzavar, egyéb pszichés fejlddés zavarral kiizd6k) nappali rendszerti

- integrécios felkészités

- képesség-kibontakoztato felkészités
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2. Alapfoka miivészetoktatas

- atobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathato sajatos nevelési igényi
gyermekek, tanulok nevelése-oktatasa (beszédfogyatékos, autizmus
spektrumzavar, egyéb pszichés fejlddés zavarral kiizdok, értelmi fogyatékos,
érzékszervi fogyatékos — hallasi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos — latasi
fogyatékos) nappali rendszeri
— zenemuvészeti ag
— klasszikus zene: fafuvoés tanszak, rézfuvos tanszak, vonds tanszak, billentytis

tanszak, akkordikus tanszak, zeneismeret tanszak, kamarazene tanszak
— népzene: fuvos tanszak, pengetds tanszak, zeneismeret tanszak
— tdncmiivészeti ag: néptanc tanszak
— képz0 €s iparmiivészeti ag: grafika és festészet tanszak, szobraszat és keramia
tanszak
— szin- €s babmiivészeti ag: szinjaték tanszak
Zenemuvészeti ag: 2+6+4 évfolyam
Tancmiivészeti ag: 6+4 évfolyam
Képz6 és iparmiivészeti 4g: 6+4 évfolyam
Szin- és babmiivészeti ag: 2+6+4 évfolyam

3. Egvéb koznevelési foglalkozas

- egész-napos iskola, napkozi-otthonos ellatas, tanuldszoba, iskolaotthon
4. Az iskola maximalis 1étszama: 545 {6

Intézményegységenkénti maximalis 1étszam:

- altalanos iskola: 395 6

- mivészeti iskola: 200 6

- telephely: 100 {6
5. Iskolai konyvtar egyiittmiikodésben: telepiilési illetékességii konyvtarral

Az iskola tagintézménve:

Andreetti Karoly Altalanos Iskola és Miivészeti Iskola Pusztazamori Tagintézménye

Székhelye:

2039 Pusztazamor, Pet6fi Sandor u. 27.
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Koznevelési és egyéb feladatai:

1. Altalanos iskolai nevelés-oktatas:

- nappali rendszeri iskolai oktatas

- also tagozat

- 1 évfolyamtdl 4 évfolyamig

- - atobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt nevelhetd, oktathatd sajatos nevelési igénytli

gyermekek, tanulok nevelése-oktatasa (beszédfogyatékos, autizmus

spektrumzavar, egyéb pszichés fejlodés zavarral kiizddk) integracios felkészités

- képesség-kibontakoztatd felkészités

2. Egyéb koznevelési foglalkozas:

- napkozi-otthonos ellatas, iskolaotthon, egész napos iskola

3. Az iskola maximalis 1étszama: 120 f

Az iskola telephelye:

Andreetti Karoly Altalanos Iskola és Miivészeti Iskola Tarnoki Telephelye

Székhelye:

2461 Tarnok, Rakoczi ut 78.

1. Alapfoka miivészetoktatas:

_)

%

\J

nappali rendszerii

a tobbi gyermekkel, tanuldval egylitt nevelhetd, oktathatd sajatos
nevelési igényli gyermekek, tanulok nevelése-oktatasa
(beszédfogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb pszichés fejlodés
zavarral kiizdok, értelmi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos — hallési
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos — latasi fogyatékos) nappali
rendszerti

zenemuvészeti ag: klasszikus zene: fafuvos tanszak, rézfuvos tanszak,
vonds tanszak, billentylis tanszak, akkordikus tanszak, zeneismeret
tanszak, kamarazene tanszak

népzene: pengetds tanszak

tancmiivészeti ag: néptanc tanszak

képzo- €és iparmiivészeti ag: grafika és festészet tanszak
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— szin- és babmivészeti ag: szinjaték tanszak
Zenemiivészeti ag: 2+6+4 évfolyam
Tancmiivészeti ag: 6+4 évfolyam
Képz6 és iparmiivészeti ag: 6+4 évfolyam
Szin- és babmiivészeti ag: 2+6+4 évfolyam
2. Intézményegységenkénti maximalis [étszam: 100 6

A feladatellatdst szolgald vagyon és a felette vald rendelkezés és hasznélat joga

1. 2038 Séskut, Tulipan u. 9.
Helyrajzi szdma: 2857
Hasznos alapteriilete: 2306 nm
Intézmény jogkore: ingyenes hasznalati jog

Fenntart6 jogkore: vagyonkezeldi jog

2. 2039 Pusztazamor, Petéfi Sandor u. 27.
Helyrajzi szdma: 324
Hasznos alaptertilete: 1200 nm
Intézmény jogkore: ingyenes hasznalati jog

Fenntart6 jogkdre: vagyonkezeldi jog

3. 2461 Tarnok, Rakoczi ut 78.
Helyrajzi szdma: 2140
Hasznos alapteriilete: 1146 nm
Intézmény jogkore: ingyenes hasznalati jog

Fenntarto6 jogkore: vagyonkezeldi jog
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Intézményi kornyezet, intézményegyseg

Kiilonleges ,,harmas-egység”-ben dolgozo oktato-neveld intézmény a mienk. Az Andreetti egy
Osszetett intézmény, ahol az anyaiskola mellett miikkodik Pusztazamoron a négyosztalyos

tagintézmény, valamint Tarnokon a telephelyiink, a mtivészetoktatas tertiletén.

Az alapfoku miivészetoktatds nem kiilonalloan jelenik meg a harom telephelyen, hanem

egységesen épiil be az intézmények mindennapi életébe. A tantestiilet egységes képet mutat,
hiszen a kollégak részt vallalnak a tandrai és a tandran kiviili tevékenységek folyamataban.
Vannak tanaraink, szolfézs tanarok, tanctanarok, nyelvtanarok, akik mindkét teriileten részt
vesznek, mindkét iskolarészben tartanak oOrakat. Célunk, volt és az is marad, hogy a

mivészetoktatas €s az altalanos iskolai képzés a lehetd legtobb teriileten atfedje egymast.

A Pusztazamori Tagintézmény egy ,,ékszerdoboz” az Erdi Tankeriilet iskolai kozott. Az épiilet

iskola, ovoda, miivelddési haz és egyéb kozosségi terek megjelenési helye. Négyosztalyos,
modern felépitésii, korszert, jol felszerelt intézmény. A csalddias 1égkort 4thatja a lokalpatriota
szemlélet. Az anyaintézménnyel szoros az egyiittmiikddés, éves programjainkat egytitt allitjuk

Ossze olyan elgondoléssal, hogy a k6z0s megvalositasnal szerepet kapjon a helyi jelleg.

A Pedagogiai Program egységes tervszerli megvalositasa jol miikodik, de ez fontos feladatunk
is, hiszen a pusztazamori gyerekek felsdben Soskuton folytatjak tanulmanyaikat. Az 0j iskolai
kornyezetbe 1épést nem csak a kdzos rendezvényeken vald részvétel segiti, hanem az is hogy
tantestiiletiink tagjai egységesen részt vesznek a nevelé — oktatd6 munkat segitd
munkak6zdsségek munkajaban. Az ott tanitd kollégak elvarasa is, hogy egyiitt gondolkodjunk

¢és részei legyenek az egésznek! Ez a munka a tovabbiakban is feladatom!

Telephelyiink, a Tarnoki II. Rakoczi Ferenc Sportiskolai Altalanos Iskola, ahol az ott tanuld

didkoknak, harom teriileten van lehetéségiik miivészeti képességeik kibontakoztatasara. Zenei,

grafikai és néptanc tanszakok segitik a gyerekek személyiségfejlodését a mindennapokban.

A tovabbi feladataim kozott szerepel a harmas egység fenntartdsa, a mindségi munka,
folyamatos vizsgalataval, iskolalatogatasokkal, szakmai megbeszélésekkel ¢és vezetdi

jelenléttel.
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Szervezeti struktura

Intézmeényvezeto Kapcsolattartasi, egyeztetési,
informacios funkcio

2023

fenntarto-mikodtetd

diakdnkormanyzat

sziil61 munkakozosség

intézményi tanacs

Szakmai, szervezeti
koordinaci6 az
intézményegységek kozott

miivészeti munkak6zosség

altalanos intézményvezetd-

nevelési, testnevelési munkakzosség

helyettes
Vezetési, iranyitasi
-y miivészeti intézményvezeto-
funkcid Y
helyettes

idegennyelvi munkak6zosség

also tagozatos munkakdzosség

tarsadalomtudomanyi munkakdzosség

tagintézmény-vezetd

természettudomanyi munkak6zosség

diakonkormanyzatot segité pedagogus

gyermekvédelmi felel6s

konyvtaros

INO csoportvezetd

Nem pedagogiai
pecagog L, . iskolatitkar
szakfeladatot ellatok feletti
kozvetlen iranyitasi,
vezetési funkcio. pedagogiai asszisztens
technikai személyzet
rendszergazda

Tamogatd 6nkormanyzatok:

Soskit Kozség Onkormanyzata
Pusztazamor K6zség Onkorméanyzata

Tarnok Kézség Onkormanyzata
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Targyi feltételek

Az iskolank épiilete, szép természeti kornyezetben, harom utcéval hatarolt 6nallo teriileten
helyezkedik el. A homlokzati rész el6tt 1évé gydnydri parkos teriilet, éke a kdrnyezetnek.

Az intézmény felépitése harom iitemben tortént. Az elsében 1986-ban tantermek, vizesblokk,
szertarak, irodak és az ebédld, valamint a talalokonyha késziilt el. A masodikban 1989-ben a

tornacsarnok, a harmadik iitemben 2006-ban 1j szinttel boviilt az intézmény.

Az els6 ciklusban, 2009-ben mar személyesen segithettem az iskolaépiilet belsé megujitasat. A
fités, a vizesblokkok, a folyosdk burkolata, valamint tornaterem ablakainak cseréjére kertilt
ekkor sor. Az intézményhez tartozik egy jatszoéudvar, valamint egy korszerti sportpalya, mely
a testnevelés orak, ill. a délutani foglalkozasok lehetdségeit bovitik. A ,,Fuss az iskolaudvarért”
egészségmeglrzé programunk segitségével folyamatosan boviil az ,,jatszoéudvar” rész, igazan

korszerti, gyerekek altal kedvelt jatékokkal.

2021-2022 az Erdi Tankeriileti Kozpont 4ltal irt ,,Magyar falu” palyazat keretében feltjitasra
keriilt a tornaterem, mely 1j burkolatot, ) nyilaszarokat és egy mozgathat6 valaszfalat kapott.
A késébbi eredményes palyazattal egy tanterem burkolata, valamint a mosdok elvélasztofala,
illetve egy kis zeneterem keriilt kialakitasra.

A High-Tech Suli Program palyazata is fontos mérfoldké a targyi feltételek fejlesztésében,
hiszen 2021-ben, melynek keretében iskolank tamogatast nyert egy modern, 21. szazadi
tanterem kialakitasara. Ennek részeként egy tantermiink teljes mértékben megtjult, uj kiilsot,
dekoracios elemeket és butorzatot kapott. A felszerelés részét olyan digitalis eszkdzok képezik,
mint, interaktiv panel, dokumentumkamera, digitalizal6 tabla, LEGO SPIKE robot, 1ézervago,
3D nyomtat6. Az intézményben van egy nagyon kicsi konyvtar, valamint egy szamitogépterem.
A targyi feltételek kielégitdek, az elmult években minden lehetéséget megragadtunk ennek
javitasara.

16 tanterem all a tanulok, osztalyok rendelkezésére és 6 kisebb terem, valamint csoportszobak.
A csoportbontasok jelentenck gondokat, de eddig megoldast talaltunk az igényekre. Az
audiovizualis eszk6z0k, a szemlélteté eszkozOk szama megfeleld, de természettudomany
tantargyai esetében kell még beszerzéseket tervezniink. Ordmmel tlt el, hogy leirhatom, a
harmadik ciklusban tortént informatikai fejlesztés tényét. Minden teremben vagy televizio,
vagy felszerelt projektor van. A ,,Digitalis oktatashoz valo egyenlé hozzaférés feltételeinek
biztositasa a tanulok €s a pedagdgusok szamara” RRF-1.2.1-2021-2021-00001 azonosit6 szamu
projekt keretében laptop és tablet fejlesztés volt, nagy 6romiinkre.
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A laptopok is nagy segitséget jelentenek a napi munkéaban, kiillondsen az e-napld miatt. A
mivészetoktatds koriilményei nehezen javithatok a kevés terem miatt. Nincs hangszigetelt
helyiség, de elegendé terem sem. Minden létezd apro helyiséget ki kell hasznalniuk. A
hangszercsere program segitségével, az Erdi Tankeriilet timogatasaval a hangszerparkunk

bdviilt és jelenleg minden igényt kielégit.

A mindennapos testnevelés megoldasara igen jo lehetdségeink vannak, hiszen nagy és megujult
tornatermiink van és az iskolaudvaron szabvany méretli sportpalyank. Az 6t testnevelés 6rabol
egy 6ra néptanc minden évfolyamon, igy ez a mozgast biztositja a didkok szamara. A kdrnyéken
1év0 sportpalyakat, miifiives palyat is hasznalhatjuk a déleldtti tanitds idején.

Személyi feltételek

A neveldtestiiletiink elkdtelezett, egymast tdmogatd, jol felkészilt pedagogusokbol all. A
szakos ellatottsagot az 6raadok és a nyugdijas kollégak visszaalkalmazasaval tudjuk megoldani.
A tantestiilet kor szerinti dsszetétele valdszintileg 6sszhangban van az orszagos atlaggal, dontd
tobbségében tapasztalt, ¢évtizedek oOta a palyan 1évé pedagogusok helyzetével. A
nevelbtestiiletet a stabilitas jellemzi, de kordsszetétele nem idedlis. Az iskolavezetés tagjai:
intézményvezetd, a helyettesek, tagintézmény-vezetd, munkakozosség-vezetok.

A 2022/23. tanév félévi statisztikdjaban 58 f6 gyakorld pedagdgus szerepel. A tantestiilet részét
képezi még 3 f6 GYES-en levo kolléga, illetve 1 f6 szerzodéssel alkalmazott pszichologus.

A diakéletet a Didkonkormanyzat és vezetdje fogja 0ssze és segiti.

A sziilék képviseletét a Sziildi Munkakozosség, mindkett érdekeit az Intézményi Tanacs
érvényesiti.

Az 58 16 aktiv 4llomanyt pedagdgus kor szerinti megoszlasa a kdvetkezOképpen alakul:
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Lathato, hogy a 25-39 éves korcsoportba minddssze 10 f6 pedagogus tartozik (17,4%), a
tantestiilet nagyobb része, 71%-a a kozépkora kategoriabol keriil ki.

A 60-64 éves korcsoportban levé 7 fo koziil 2 kolléga mar nyugdijasként erdsiti a
tantestiiletlinket, a tobbi 5 {6 1-2 éven beliil megy nyugdijba.

Pedagodgusok szamanak megoszlasa nem és életkor
szerint

Tdbh, mint 64 éves
60-64 éves
55-59 éves
50-54 éves
45-49 éves
40-44 éves
35-39 éves

30-34 éves

mférfi mnd

Pedagogusaink koziil 50 f6 nd, 8 f6 férfi.

Annak ellenére, hogy iskoldnkban a kor szerinti megoszlas lassan eltolodik a kdzépkora
kollégak iranyaba, tantestiiletiinket fiatalos lendiilet jellemzi. Pedagogusaink szivesen
dolgoznak itt. Jelen van ugyanis az id6s6d6 korosztaly tobb évtizedes tapasztalatokkal, amire a
fiatalok szamithatnak, tamaszkodhatnak, ugyanakkor jelen van a fiatalokra jellemzé
dinamizmus is.

A pedagdgusok végzettsége, szakmai felkésziltsége

A pedagogusok végzettsége, szakmai felkésziiltsége megfelel intézménylink képzési
struktarajanak, szakos ellatottsagunk kozel 100%-o0s, legnagyobb nehézséget a fizika, technika
oktatdsa okozza, ezeket a teriileteket csak nem szakos oktatassal tudjuk ellatni.

A szakos ellatottsag érdekében tett intézkedések

— A tanév elején a tobb éve betdltetlen ének-zene tanar stdtuszunkat is sikeriilt szakos
oraadd pedagogus felvételével betoltentiink. A szintén betoltetlen fizika tanar
statuszunkat kémia szakos kollégank oldja meg.

— A nehézséggel kiizdo tanuldk oktatasa érdekében fejlesztd pedagdgust is sikertlt
alkalmaznunk, f¢lallasban, valamint két 6 félallasi o6raadd pedagdgus viszi a
néptancorakat.

29



Intézményvezetdi pdlydzat Kuzselné Schober Agnes 2023

— A nyugdijas kollégak visszafoglalkoztatasa nagy segitség volt intézménytinknek is.

— A fiatal kollégak folyamatos keresése az egyetemeken, majd a mentorallasuk a
programunk alapjan, bizakoddva tesz, hogy ezek az intézkedések segitenek a szakos
ellatas biztositasaban.

A tantestiiletiink tagjai az elmult 5 évben részt vettek, €s kiemelkedd eredményekkel meg is

feleltek a mindsitési eljarasoknak.

2 f6 gyakornok

11 f6 Ped. 11

4 £6 mesterpedagogus, akik 5 éve elkészitették a mesterprogramjukat, amelynek folyamatarol
beszamolot készitenek félévkor és év végén. A beszdmolokbdl kideril a folyamatossag, az
egymasra épiild munka. A kollégak altal kezdeményezett innovaciokat tdmogatom, hiszen
hatékonyan befolyasoljak iskoldnk oktato-neveld munkdjat és alkalmazkodik a Pedagogiai

Programunk célkitiizéseihez.

Megvalosult mesterprogramok

1. Az ALMA mesterprogram f6 célja volt, hogy az intézményben tanulé diakok angol nyelvi

kompetencidjanak fejlesztése olyan mértékben, hogy az emelt 6raszamu csoportokban tanulok

legalabb 25%-a 8. osztdly végére sikeresen megszerezze a komplex B1-B2 szinti ECL
nyelvvizsgat. Masik cél az angol nyelvi és nyelvtani segédanyagok kidolgozasa, melyek
segitenek a tanulok nyelvvizsgara valo felkésziilésében, valamint a kompetencia mérésben.
Siker, hogy van B2 kozépszintet megszerzd 2 tanulonk és ebben évben még 9 {6 probalja meg
ezt a fokot. Alapfok szintjén is jelentkezett 10 tanulonk.

2. Irasbeli és szobeli kommunikéacio fejlesztése az intézményben (iskolaradio, iskola tjsag)

A radidés szakkor létrehozasa, az informativ iskolaradiozas elinditasa, szokassa alakitasa az
intézményben, valamint hosszu tava tervként a hozza kapcsolodo iskolaujsag 1étrehozéasa volt
a cél, mely szamos miisorral, riportokkal szinesitve meg is valosult.

3. Fejlesztépedagogia az oktatadsban az allatasszisztalt foglalkozasok segitségével.

A programban a pedagdgus altal tudatosan felépitett, tervezett, irdnyitott allat-asszisztalt
foglalkozas adta lehetdségeket specialis helyzeteken keresztiil, pedagogiai megkdzelitésben
hasznéaljuk fel.

A hangsulyt a programba tervezett készségek-képességek fejlesztésével egyidejlileg

megvalositando viselkedési, pszichologiai, kognitiv €s testi fejlesztési célok elérése kapja.
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Az allatok kozvetlen kozelében, a kozremiikodésiikkel végzett tevékenységek szocializacios,
érzelmi hatdsa nagyszeri. A gyerekeknek a foglalkozdsokon szorosan egyiitt kell miikodni az
allatokkal, a terapeutaval, egymassal, meg kell tanulniuk figyelni a masikra. A foglalkozasok,
folyamatosak és nagyszerli eredmények mutatjdk a fontossdgat. A kollégand palyazatok
bevonasaval népszerlsiti a fejleszté modszert.

4. ,.Szinhédz az egész vilag” - a mlivészeti iskola €s az altalanos iskola 6sszekapcsolddasa-

A program célja, hogy az egymds mellett jol miikodd két iskolatipus Gsszekapcsolddjon,
egymast segitve annak érdekében, hogy a didkok életében természetes legyen a miivészet
szeretete, tisztelete. Az eredmény napi szinten latszik intézményiinkben, a sok szines program

megvalositasaban.

Pedagogus tovabbképzes

Tovabbképzési terv készitésénél figyelembe vessziik a hidnyszakokat, a tovabbképzési
kotelezettség teljesitése szempontjabol az egyéni és iskolai érdekeket. Minden esetben a
ciklusokban megszerzendd 120 pont és a szakvizsga igénye elonyt élvez a tervezésnél.
Fontosnak tartom a tervezés soran a humaneréforras sziikségletet, a NAT 2020-as valtozasaihoz
kapcsolodo tantargyakat. A Pedagogiai Program altal meghatarozott célok szintén a tervezés
alapjat képezik. Pontosan vezetett és a személyi anyag részét képezo tablazat tartalmazza a
pedagoégusok 7 évenkénti tovabbképzési kotelezettségét.

A fenntart6 tankeriilet nevel6-oktaté munka ellatasahoz sziikséges 0j végzettség megszerzését
a megallapitott keretdsszegig finanszirozza, és egyéb tovabbképzés esetében is tamogatja €s
Osztonzi a pedagogusokat. Torekszem segitséget nyujtani a kollégaimnak és az ingyenes
képzéseket preferalni. Ilyen volt ebben a ciklusban az egész tantestiiletet érint6 PREKOG
gyakorlatorientalt, torténelmi tovabbképzései és az egri EKKE altal szervezett komplex

alapprogramok elsajatitdsanak lehetdsége.
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Tanuloi létszam alakulasa

A tanulolétszam alakuldsat mutatja a kovetkezé diagram.

Tanuldlétszam
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*feléves adat

A miivészetoktatds l1étszdma 300 {6, mely a délutdni 6rdkban, mint egy kiilon intézmény

miikddik Séskuton és Tarnokon, a telephelylinkdn. igy intézményiink 6sszlétszama: 755 6.

Koltségvetés

A Fenntartd biztonsagos gazdasagi hatteret teremt az intézmény szamara. A koltségvetés
elkészitéséhez bekérik intézményi terveket és személyes egyeztetés utan kiildik tovabb a KK

felé. Az litemterveknek és kéréseknek megfelelden teljesitik igényeinket.

Havonta egy meghatarozott Osszeggel rendelkezhetiink, ami a napi karbantartasi munka
alkalméval felmeriil6 problémak megoldasat segiti. Az Snkormanyzatok (Séskut-Pusztazdmor)
segitésére az adllagmegovasban, programjaink timogatasaban €s a palyazati lehetdségek keretén

belul szamithatunk.
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Alapitvany

Iskolank alapitvanya A Soéskuti Iskola Didkjaiért Alapitvany, amely kozhasznu. Megléte

nagyon fontos az iskola életében.

Létrehozédsa az egyik legfontosabb feladatom volt, mikor az intézmény vezetését atvettem
2008-ban. Mar tobb éve fogadni tudja az Szja 1%-okat, ami tdmogatja az intézményt a céljai
elérésében, a balok bevétele szintén az alapitvanyhoz keriil. Az ipari park és kozségiink
teriletén miikodo cégek koziil is néhanyan tamogatdink. A didkok jotékonysagi vasarral,
kupakgytijtéssel, papirgytjtéssel, sulizsak, fuss az iskolaudvarért programmal, farsangi balok
szervezésével Osztondzve vannak arra, hogy a bevételekbol célokat elérjiink, feladatokat

megoldjunk. Ilyen a gyereknap programjanak a szinesitése, az udvarrendezés lehetdsége.
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AZ INTEZMENY KAPCSOLATI HALOJA

A kapcsolati halo atgondolasat kiviilrél haladva az intézmény felé kozelitem meg, és emelem

ki a legfontosabb ismérveket és jellemzoket.

Kapcsolattartas a fenntartoval

Kapcsolattartasban a legfontosabb partneriink a fenntarté - miikodteté az Erdi Tankeriileti

Koézpont. A tankeriilet szdmos iskoldja koziil egy iskola az Andreetti. A névsor elsd
iskolajaként, sokféle és kiillonbozo lehetéségekkel felvértezett iskola a mienk, mint ahogy
minden iskola valamiben madas. A tankeriilet vezetdsége ¢és kollégai figyelve az iskolak
sokféleségére, de mégis egységesen itélik meg €s segitik a mindennapi munkankat. A negyedik
vezetdi ciklusomban valtozas tortént a tankeriilet vezet6i posztjan. A munka, folyamatosan
halad tovabb, az elvarasok az intézmények felé, ugyanigy megmaradtak. A tamogato,

lehetdséghez mért segitségnyujtas teszi biztositottd az intézménylink oktatd-neveld munkajat.
Kapcsolattartds az 6nkormanyzatokkal
Kiilonleges helyzetben van a mi iskolank. Egy iskola, de két dnkormanyzat intézménye az

Andreetti, a tulajdonjogok tekintetében. Nagyon j6 a kapcsolat mindharom 6nkormanyzattal és

a képviseld testiiletekkel, Soskut, Pusztazdmor vonatkozasaban. Nagyon jol miikodik az

érdekek egyeztetése, folyamatos a kommunikacié a felek kozott. Sok segitséget kapunk a k6zos
innepek méltd iinnepléséhez, valamint a gyerekek szabadidés tevékenységének
megszervezéséhez, a palydzatok onrészének biztositasahoz, esetleges kiegészitéséhez. Tudjuk
¢s tapasztaljuk, hogy a kozségek kulturalis kozpontja mindkét telepiilés esetén az iskola. Tarnok
Nagykozség Onkormanyzatidval célom a kapcsolat bdvitése és a tdmogatasok kérése a

muvészetoktatas teriiletén.

Kapcsolattartas a pedagdgiai szakszolgalattal

A pedagbgiai szakszolgdlattal vald kapcsolattartasért a gyermekvédelmi feladatok

koordinalasaval megbizott pedagogus végzi. Az osztalyfonokok, szaktanarok jelzése alapjan
kezdeményezi a sziilok kapcsolatfelvételét a szakszolgélattal, illetve irdsban vizsgalatot kér.
Munkaja soran segiti, hogy a sziil6k sziikség esetén felvegyék a kapcsolatot a szakértoi
bizottsaggal, igénybe vegyék a szakszolgalat szolgaltatdsait, illetve segitséget kérjenek a

kiemelten tehetséges tanulok tovabbi fejlesztéséhez.
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A szakmai szolgaltatasok igénybevételéért az altalanos igazgatohelyettes felelds. Koordinalja a

pedagogiai szakmai szolgéltatdsok igénybevételét a pedagogus tovabbképzes, a pedagogiai
értékelés, a tanligy-igazgatdsi szolgaltatasok sziikség szerinti igénybevételét, illetve a

tanulmanyi-, sport- és tehetséggondozo versenyeken vald részvételt.

Kapcsolattartds a gyermekjoléti szolgalattal

A gyermekjoléti szolgdlatokkal a kapcsolatot a székhely intézményben a gyermekvédelmi

feladatok koordinaldsaval megbizott pedagdgus, a tagintézményben a tagintézmény-vezetd
tartja. Feladatuk, hogy megel6zz¢ék a tanulok veszélyeztetettségét, veszélyeztetés esetén eljarast
kezdeményezzenek. Feladatuk az osztalyfonokok jelzéseit kovetden a tanuldi hidnyzasok
jogszabalyban rogzitett mértéke utan a gyermekjoléti szolgalatokkal vald kapcsolat felvétele.
Esetmegbeszéléseket kezdeményeznek - sziikség esetén - a gyermekjoléti szolgalattal. Részt
vesznek tovabba az osztalyfonokkel egyiitt a gyermekjoléti szolgédlat altal szervezett
csaladlatogatasokon, esetmegbeszéléseken. Szervezik a kapcsolatfelvételt a raszorulo tanulok

(sziileik) és a gyermekjoléti szolgalatok kozott.

Sziilokkel valo kapcsolattartas

Az iskola pedagdgusai, osztalyfdnokei, vezetdi a sziiloi értekezleteken, sziiloi fogadonapokon,
iskolai rendezvényeken rendszeres kapcsolatot tartanak a sziilékkel. Az iskola egészét vagy
tanuloi csoportokat érinté kérdésekben az osztalyfonokok, illetve az iskola vezetdsége tart
kapcsolatot a sziildi kozosséggel és a sziildi valasztmannyal. Az iskola legalabb két sziil6i
értekezletet tart. Az iskola valamennyi pedagogusa — az éves munkatervben meghatarozott
idépontban — két alkalommal tart fogadoorat. A sziiléi szervezetek részt vallalhatnak az iskolai
tanoran kiviili programok megszervezésében ¢és végrehajtdsaban. Ennek érdekében
egyiittmiikddnek az adott feladatot végrehajtd pedagogus kozosséggel. A munkakozosségek a
pedagdgusok munkédja megismerésének segitése érdekében a sziiléi szervezet szamara
bemutatodrakat tarthatnak. A pandémia idején is folyamatos volt a kapcsolat a sziilok €s a

pedagdgusok kozott az online térben.

A Pusztazamori Tagintézménnyel valo kapcsolattartas

Nagyon szoros egylittmiikodést apolunk, a székhely intézmény ¢és a tagintézmény kozott. Napi
rendszerességgel folynak a levelezések, telefonos egyeztetések - a vezetdk kozott, illetve a
titkarsaggal. Az egész iskolat érintd értekezleteken, rendezvényeken (a munkabeosztastol

fliggden), minden Pusztazamoron tanitd kolléga részt vesz.
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Az egyiittmiikodés intézményesitett forumai:

heti rendszerességgel tartott tagintézmény-vezetdi — igazgatodi egyeztetd értekezlet
a tagintézmény pedagogusainak részvétele a havi munkaértekezleteken

kolcsonos részvétel a helyi tovabbképzéseken

a tagintézmény pedagdgusainak részvétele a karacsonyi, év végi vacsoran,

a tagintézmény pedagdgusainak és didkjainak részvétele tanévnyiton, tanévzaron

a tagintézmény tanuldi szolgaltatjak a tanévzar6 linnepélyen a miisort az egész
iskola szamara

a kiemelt nemzeti linnepek alkalmabdl tartott linnepélyeken képviselteti magat a
tagintézmény

a tagintézmény pedagogusai részt vesznek a tantestiileti csapatépitd tréningeken,
kirandulasokon.

ko6z6s gondolkodas az egész intézmeényt érintd kérdésekben.

Vezetdk kapcsolattartasa

Az iskolai vezetOk és az egyes belso szervezetek kozotti kapcsolattartas megvalosul:

a mindennapos szdbeli kapcsolattartas formajaban;

a havi rendszerességgel megtartott vezet6i értekezleteken;

az alkalmanként egy adott téma megvitatasara Osszehivott vezet6i és kibdvitett
vezetdi megbeszéléseken;

az igazgatd és az igazgatOhelyettesek munkanapokon torténd meghatarozott rend
szerinti benntartozkodasa soran;

az igazgatohelyettesekkel ¢és a szakmai munkakozosség-vezetokkel torténd
munkamegbeszélések tjan;

az igazgatd, vagy az igazgatohelyettesek részvételével zajlé szakmai
munkakozdsségek munkamegbeszélésein;

az iskolai munkatervben szerepld neveldtestiileti értekezleteken, rendezvényeken.

A felsoroltakon kiviil az iskola vezetdsége és a munkakdzosségek vezetdi, illetve az

osztalyfonokok a munkatervben meghatarozott iddpontokban tartanak kozos értekezletet. Ezek

biztositjak a rendszeres informaciocserét az iskola vezetdsége és a munkakdzosségek vezetoi,

illetve az osztalyfonokok kozott. Ez biztositja az egyes munkakdzosségek €s osztalyfonokok

egymas kozotti kapcsolattartasat, informacidcseréjét.
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Szakmai munkako6zosségekkel valo kapcsolattartas

15 éve az iskoldban 1Ujjaszervezddott a munkakozosségi rendszer, ezaltal koordindlhatobba,

atlathatobba, szervezettebbé valt egy-egy szakmai munkacsoport mitkodése, munkaja.

Kittizott célunk a biztos alapok nytjtasa tanuldink szdmdara a tovabb 1épéshez. Elmondhato, -
visszanézve az eltelt évekre- hogy egy igen innovativ, valtozasokra nyitott szakmai kdzosség
teszi mindezt. A sziilok igényei, a folyamatosan valtozo vildg alakuldsa, szakmai 1jitasok,
mind, befolyasold tényezdként hatottak és hatnak a mai napig is munkankra. Munkak6zdsségek
tovabbra is nyitottak a fejlesztésekre, 1) otletekre. Ezek az 0jitasok manapsadg mar az interneten

jutnak el hozzank, nagyon sokan tagjai pl. Facebook altal szervez6dott szakmai kozosségeknek.

A szakmai munkak6zOsségek, a nevelési munkakozosség, az osztalyban tanitd tandrok
kozossége folyamatosan kapcsolatot tart az osztalykdzosségekkel, az iskolai sportkorrel, a
didkonkormanyzattal. A kapcsolattartds a tanorai €s a tandran kiviili tevékenységek, osztaly- és
iskolai programok, osztalygytlések, iskolagytilés alkalmaval valésul meg. A kapcsolattartés
része, hogy az osztalykozosségek és a tanulok a DOK tisztségviseldin keresztiil panaszaikkal,
kérdéseikkel, javaslataikkal a pedagdgusokhoz, az osztalyfénokhoz €s az iskola vezetoségéhez

fordulhatnak. frasos felvetéseikre 15 napon beliil valaszt kapnak.

Diadkonkormanyzattal valo kapcsolattartas

Az iskola vezetdsége, pedagdgusai és a didkdnkormanyzat kdzotti kapesolat feleldse elsésorban
a didkmozgalmat segitd tanar, aki minden DOK vezetdségi iilésen részt vesz. Az
intézményvezetd tanévenként két alkalommal (a tanév inditdsakor, illetve a mésodik félév
soran) a DOK értekezletein beszamol az iskola vezet8sége altal hozott fontosabb, tanuldkat

érintd intézkedésekrol, illetve tajékozodik a didkdnkormanyzat munkajarol.

A kiils6 kapcsolatok rendszere, forméja és modja

Az intézmény kiilonb6z6 orszagos, megyei €s varosi szakmai szervezetekkel tart kapcsolatot.
A nevelési-oktatasi intézmények szakmai fejlodésének tadmogatdsa érdekében az Oktatési
Hivatal iranyitasdval ¢és a kormanyhivatal operativ kozremiikodésével végrehajtandd
pedagogiai-szakmai ellendrzések sordn az intézmény vezetdsége ¢€s pedagogusai
egylittmiikddnek az ellendrzést végzd tanfelligyelokkel, szakértokkel. Az egylittmiikddés célja,

hogy segitse a pedagdgusok, a vezetd és az intézmény munkajanak ellendrzését és értékelését.
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HATRANYKOMPENZACIO, ESELYTEREMTES ES
MELTANYOSSAG AZ ANDREETTIBEN

Iskolank Pedagdgiai Programjaban kiemelten szerepelnek a gyermek- és ifjusagvédelmi
feladatok. Kiilondsen nagy figyelmet forditunk a hatrdnyos helyzetli, a veszélyeztetett, a

felzarkoztatasra szorul6 tanulok fejlesztésére, valamint az esélyegyenldség megteremtésére.

Kiemelt figyelmet forditunk a specialis megsegitést igénylo tanulok differencialt fejlesztésére,
oktatasara, rehabilitaciojuk eldsegitésére. Feladatunknak tekintjiik, hogy a pedagdgiai
folyamatban olyan szervezési megoldasokat részesitslink elényben, amelyek elémozditjdk a
tanulds bels0 motivacidinak, Onszabalyzd mechanizmusainak kialakitasat, fejlesztését. A
tanulds megszervezésében fontos szempont a kooperativ tanulasi technikak, a differencialas és

a cselekedtetd pedagdgiai modszerek alkalmazasa.

Célunk, hogy olyan iskolat hozzunk 1étre, ahol a kiilonb6z6 képességli és indittatasu gyerekek

megkapjak a lehetdséget a tanulasra €s a sikerélményre.

A helyi 6vodaval kooperalva igyeksziink a lehet6 leghamarabb felismerni a tanulasi zavarokkal
kiizdé gyermekeknél a problémakat, hogy mar az iskolaba 1épés eldtt tudjunk a sziikséges

segitség érdekében intézkedni.

Intézményiinkben integraltan tanulnak a sajatos nevelési igényl, illetve a beilleszkedési,
tanulasi és magatartasi zavarokkal kiizd6 tanulok. Sikeres nevelésiik és oktatasuk csak a
kiilonb6z6é szakemberek tervezett és tudatos egyiittmiikodése keretében lehet eredményes,

ennek érdekében a veliik valo foglalkozas mindig team munkéban torténik.

Helyzetelemzés®
Allami
SNI BTM - | HHH | Veszélyeztetett
v v HH v v ondozott
@ | () "\ ) R
Also 6 7 6 4 0 1
Felso 11 20 6 5 0 1
Tagintézmény 3 5 2 0 0 0
Osszesen 20 32 14 9 0 2

10 2022/23 félévi statisztikdra vonatkozo adatok
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Tanuldsi nehézséggel kiizd6 HH és HHH tanulék ardnya
tanuldk aranya az iskola az iskola 6sszlétszamahoz
0sszlétszamahoz viszonyitva

\

viszonyitva

\

m Tanuldk szama = SNI (f6) BTM (f6) m Tanulék szdma = HH (f8) HHH (f6)

A tanulasi nehézséggel kiizdé tanuldé szdma évrdl évre ndvekszik, mig a hatranyos és
halmozottan hatranyos gyerekek szdma nem kiilonbdzik szignifikansan az el6z6 évek adataitol.
Intézményiinkben a HH tanulok aranya 3%, a HHH tanuldk aranya pedig 1,9%

A hatranyos és halmozottan hatranyos tanuldk aranya az iskola dsszlétszdmahoz viszonyitva
megkozelitdleg 5%.

Az iskola pedagogiai programja és helyi tanterve is kiemelten, kiilon fejezetben foglalkozik a

kiemelt figyelmet igényl6 tanulok, nevelésének, oktatasanak feladataival, ezen beliil kiilon rész

foglalkozik a tehetség-kibontakoztatd és a tanuldsi kudarcnak kitett tanulok felzarkoztatasat

segitd programmal.

A pedagogiai program és a helyi tanterv pedig részletesen felsorolja azokat a feladatokat,
amelyek segitségével, a hatrannyal indulé didkjaink esélyei novekedhetnek, ezaltal sikeres,
céljaikat megvalositod didkokat nevelhetiink.
A hatranyos helyzetli, tanulasi nehézséggel kiizdd, illetve a sajatos nevelési igényli tanulok
lemaradasanak megeldzése, hatranyainak kompenzéalasa érdekében tobbféle programot is
bevezettiink.
Hid projekt: Tobb szakaszbol all6 integracios program, amely feldleli, segiti, végig kiséri a
problémaval kiizd6 tanuldkat, altalanos iskolai tovabb haladasuk folyaman. F9 tertiletei:

— Sajatos nevelési igényli tanulokkal kapcsolatos fejlesztd munka.

— Szocidlisan hatranyos helyzeti vagy, roma tanulékkal val6 foglakozas,

hatranycsokkentés.

— Migracios problémaval kiizd6 tanulokkal beilleszkedésének segitése.
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Tanodaprogram:

elsajatitott modszerek segitségével a didkok (sajnos egyre kevesebb) idejének hasznos eltoltése.
A program keretében az osztalyfonokok, illetve a szaktanarok heti 2 6raban foglalkoznak a
lemarado, hatranyos helyzetli tanulokkal. Az 6rdk tanmenet alapjan, meghatarozott fejlesztési
célok ¢és tartalmi keretek kozott zajlanak, a tanulds tanitdsanak érdekében. A gyakorlatok
alkalmazasaval eldsegithetjiik tanuldink dnszabalyozasanak, belsd motivaciojanak kialakitasat.
A kiilonb6z0 érdeklddési teriiletek felmérésével el tudjuk érni, hogy tanuldink aktiv részesei
legyenek sajat tanulasi folyamataiknak.

Az esélyegyenloség, illetve az egyenld banasmod kovetelményeinek betartasa érdekében az
intézménylink szakmai hozzaallasa kiemelkedd.

Az iskolai tanuldi kudarcok lekiizdésének, az esélyegyenldség megteremtésének egyik
meghatarozo feltétele, hogy szakmailag felkésziilt nevelok mar az iskolaskor kezdeti szakaszan
felismerjék azokat a hatranyokat, akadalyokat, amelyek a tanulok eldmenetelét nehezitik.
Délutani foglalkoztaté, tanulosav

Iskolankban a délutani foglalkoztatd csoportok elsddleges feladata a tanitasi 6rakon elsajatitott
ismeretek gyakorlasa, - hazi feladat —elkészitése. Abban a szerencsés helyzetben vagyunk, hogy
majdnem minden osztaly sajat délutani csoporttal mitkddhet, sszevont csoportunk csak egy
évfolyamon van. Havonta jatszohaz program varja tanuloinkat. Gazdag, rendkiviil valtozatos
délutanok varjak tehat az iskolankba jarod gyerekeket, igyeksziink minden lehetséges tertiletet,

lehetdséget kihasznalni optimalis fejlodésiik, fejlesztésiik érdekében.
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LEMORZSOLODAS

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 |2021/2022 2022/2023*

9 11 14 14 15 20

44 46 36 39 46 32
27 16 18 13 14 14
8 18 19 12 9 9
10-29 orat
igazolatlanul 2 3 1 2 0 0
hianyzo
30-49 orat
igazolatlanul 1 1 0 1 0 0
hianyzo6
50 6ranal
P (ObbEt 0 0 0 2 3 0
igazolatlanul
hianyzo6
* Félévi adat

Az Andreetti Karoly Altalanos Iskola és Miivészeti Iskolaba jaro tanulok szocialis hatteriiket
tekintve a kdzéposztalyhoz tartoznak, kisebb szazalékban vannak a nagyon tehetds csaladok,
illetve vannak koztiik nehéz szocialis koriilmények kozott €16 foként helyi csaladok gyermekei.
A sziilok dontd tobbsége rendelkezik kozépfokti vagy magasabb végzettséggel, az alacsony
iskolazottsag nem éri el a 6%-ot. A csaladok 99%-a rendelkezik otthoni szdmitogéppel,

internettel.

Az intézményiink tantestiilete egyhangtan sziikségét érezte egy olyan intézkedési terv
kidolgozasanak, amely a magas hianyzasok szamat, a lemorzsolodas csokkentését célozta meg.
A cselevési terviinkben meghataroztuk a feladatokat, célokat, mddszereket, feleldsoket,
hataridot. Az intézkedési terviink tartalmazza az intézkedés szintjeit, teriileteit, modszereit.

Kiemelt célunk az volt, hogy az iskolai lemorzsolédast nem csupéan egy egyszeri eseménynek

tekintsiink, hanem egy folyamat eredményének, melyet a tanuld szamos hattérben meghtizodo
ok ¢és korlilmény befolyasol, eredményez. Ezek miatt fokozatosan elidegenedik az iskolatol,
mig végil teljesen el is hagyja azt. Egy olyan protokoll kidolgozasa a cél, mely biztonsagos,
keretet ad, minden érintett dolgozd szdmara egyértelmii, elérhetd, illetve alacsonyabba teszi
annak a kockazatat, hogy egy-egy fiatal figyelmen kiviil marad, és nem kap megfeleld
tamogatast.
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ORSZAGOS KOMPETENCIAMERES

Az orszagos kompetenciamérés (FIT jelentés) alakulasa 2011-2021. tanévekben

A 2008-as év el6tti idokre visszatekintve az Andreetti Karoly Altalanos Iskola és Miivészeti
Iskola teljesitménye a kompetenciamérésben jelentdésen elmaradt a kornyezd telepiilések

altalanos iskolaihoz képest, sok esetben a falusi iskolak atlagat sem érte el.

2008-ban a fenntart6 egyik kérése volt felém, hogy az eddigi kompetenciamérés eredményeit
javitsuk. A vezetdség felmérte, milyen problémak okozhatjak a mérésben vald alul teljesitést.
Eredményként arra a véleményre jutottunk, hogy nem késziilnek fel a gyerekek a mérés
folyamatéara, az egyes oOrakon kevés olyan feladat van, amelyek komplexitdsa hasonld a
mérésben szerepld feladatokhoz. Fejlesztési stratégiat alakitottunk ki, melyben évi két gyakorlo
mérést terveztiink be annak érdekében, hogy a tanuldk szokjak a hosszu idét igényld folyamatos
figyelmet és munkat. Az egyes tantargyak tanmeneteibe, éravezetésébe beiktattak a kollégak a
kompetenciamérés példaihoz hasonld, tantargyakat atfogd, komplex feladatokat. Az iskola
mindségi céljai kozé is bevették a kompetenciamérések eredményeinek javitasat. Az

eredmények mar a kovetkezd évi mérésekben is megmutatkoztak, meghaladtak az elvarasokat.

A 6. osztalyos matematika

Matematika 6.
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A 8. osztalyos matematika

Matematika 8.

1800

1700
1600
1500

1400

1300
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021

e=@==(rsz3gos ==@==|ntézményi

Az el6zd évek tekintetében intézményiink eredményei a 2011-2021. tanévekben az orszagos
atlagtol nem térnek el szignifikdnsan, a kozségi és a nagykozségi eredményektdl pedig
szignifikansan jobbak, illetve ugyanolyan tartomanyban mozognak.

A 6. évfolyamos matematika eredmények, jobbak vagy megegyeznek az orszdgos atlaggal.
Ett6l valé kiugras minddssze 2 esetben tapasztalhat6, amikor a 2012-es tanévben 92
szazalékponttal jobb, illetve a 2014-es tanévben 68 szazalékponttal rosszabb eredményt értek
el tanuloink. 2015-t61 fokozatosan egyre jobb eredmények sziilettek, ami a 2021. tanévre kissé
megtorpant, mindossze 2 szazalékponttal lett jobb, mint az orszagos atlag.

A 8. évfolyamos tanuldk teljesitménye hullamzobb képet mutat. Ok tSbbszor teljesitettek az
orszagos atlag alatt, de a 2017-es mélypont utan fokozatosan javult a teljesitmény, ami a 6.
¢vfolyamhoz hasonldan kissé megtorpant a 2021-es tanévre.

Az orszagos eredményektdl szignifikansan rosszabb eredményt a 2017. és 2016. tanévben értek

el 8. évfolyamos tanuldink a matematika tertiletén.

A 6. osztalyos szovegertés

Szovegértés 6.
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A 8. osztalyos szovegertés

Szovegértés 8.
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A szovegértés kompetenciateriilet mérésének tekintetében a 6. évfolyam teljesitménye

ingadozo6, de 2 tanév kivételével az orszagos szintet megkdzeliti, vagy pozitiv eltérést mutat.

A nyolcadik évfolyam eredménye ettdl kevésbé ingadoz6. 2011-2021 kozotti iddszakban egy
kozel egyenletes pozitiv kiilonbség volt tapasztalhato az eredményekben, ez alol kivétel a 2017-

es év, amikor tanuloink az orszagos atlagnal 94 szazalékponttal értek el kevesebbet.

Adott évfolyam teljesitményének 6sszehasonlitdsa a 2
évvel kés6bbi teljesitményével (matematika)
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Orszagos eredmények 2 év mulva ==@==|ntézményi eredmények 2 év mulva

A grafikon az adott tanévben 6. évfolyamos tanuldk teljesitményét mutatja az orszagos
eredményekhez viszonyitva, majd ugyanezen évfolyam 2 évvel késObbi eredményét, amikor 8.

évfolyamosok lettek a tanulok.

A tanulok 6nmagukhoz mért fejlodése egyértelmiien lathatd, kivétel ez aldl a 2015-6s évfolyam,

akik rosszabb eredményt produkaltak a 8. évfolyamos teljesitményiik alapjan.
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Adott évfolyam teljesitményének 6sszehasonlitasa a 2
évvel kés6bbi teljesitményével (szovegértés)
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Az évfolyamok teljesitményének fejlddése a szovegértés mérés teriiletén is jol lathato.
Nyolcadik évfolyamra minden évben meghaladja az orszagos szintet, azonban itt is kivétel a
2017-ben végzett évfolyam. A bemutatott 10 évben a mért kompetenciak altalaban nem
maradtak el a vonatkozé eredményektol, a megbizhatésagi tartomanyban maradtak.
Vannak kimagasloan jol teljesité osztalyok, de vannak gyengébben teljesitok is. Eredményeink
ingadozasat a tanuloi Osszetétel egyenetlenségének gondoljuk, a pedagdgiai hozza adott érték
megfeleld. A tanuldi teljesitmények évenkénti Osszehasonlitdsdnak viszonylatdban ez
megmutatkozik. Az oktato-neveld munka tekintetében sikernek konyveljiik el ezeket az

eredményeket, a kidolgozott stratégiank jol vizsgazott az évek folyaman.
Tovabbra is tartani szeretnénk ezt az orszagos szinthez mért teljesitményt.

A 2021-ben mért eredmények az orszdgos szinten csékkend, de intézményi szinten stagnalo

teljesitményt mutatnak. Ezt az eredményt nagymértékben befolyasolta az online oktatas.

A téblazatokbdl kitlinik, hogy hianyzik a 2020-as év, ami azért alakult igy, mivel a pandémia
idején nem volt kompetenciamérés. A 2022-2023-as tanévben mar bemeneti mérések is segitik
az eredmények Osszehasonlitd munkajat, kimutatva a hozzaadott pedagogiai értéket. A
kompetenciai mérések eredményeinek vizsgalata folyaman, mindig az volt az érzésem, hogy
nem igazsagos a mi iskolankat egy olyan &ltaldnos iskolahoz hasonlitani, ahol tagozatokra
felvételivel lehet bekertiilni €s az altalunk oly sok munkat igényld felzarkdztat6 munka nem
érzéklehetd az eredményeken. Most az hiszem, lathatova valik a bemeneti mérések meglétével,
hogy igen itt az Andreettiben a pedagogiai hozzaadott ért€k magas, és az eredmények
relevansak a pedagogusok munkajaval. A megoldéas — tovabbra is - a projektnapokon gyakorld
feladatsorok, a tanorakon néhany perces kompetenciafejlesztést segitdé feladatok megoldasa,
valamint a kompetencia alapi oktatds mindennapokban valo alkalmazéasa segiti a céljaink
elérését.

45



Intézményvezetdi pdlydzat Kuzselné Schober Agnes 2023

NETFIT-orszagos

Iskolankban a NETFIT mérést az elmult 5 évben csak haromszor tudtuk megvaldsitani a
pandémia miatt. Az el6z6 tanévben mértiik fel eldszor a gyerekeket 2 év utan. Az online oktatés
miatt -- sok iilés, mozgasszegény életmod, stressz -- sajnos romlottak az eredmények a 2018-as
évhez képest. Kiemelt feladatunknak tartjuk azdta is az 4ltalanos edzettségi allapot,
hajlékonysag, alloképesség fejlesztését, a testtartas javitast €s ezaltal kitlizott célunk a fittségi

tesztek eredményeinek javulasa is.
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ELLENORZES

A kozosen eltoltott 15 év alatt sokféle ellendrzést szolgalo rendszer valosult meg iskolankban.
Mutatta a kollégak odaszantsagat, hogy a tanéveken at tarté folyamatban nagy igyekezettel és
konstruktivan viszonyultak az elvardsokhoz. A pedagogusértékelési rendszeriink egy alulrol
épitkez6 rendszer, amely azért példaértékii, mert kiillonb6z0 mérési eszkdzok kidolgozasaval
segitette az objektiv kép kialakitasat a kollégdk munkéjarol. Foglalkoztunk a
problémakezeléssel, valamint a partneri kapcsolattartassal. Nagy hangsulyt fektetek az 1;j
kollégdk munkdajanak segitésére, annak elinditasaban, a miértek megmagyardzasaban, és az

elvarasok tisztazasara.

Az ellendrzési rendszer segitett nekem is abban, hogy az 6ralatogatasok tervszeriiek lettek,
hiszen igyekeztem a megbeszélt feladatokat én is betartani. Az orakat szakmai beszélgetés
koveti, aminek része a reflexidé. Minden év juniusaban egyen egyenként megbeszélést tartok a
kollégakkal, amikor mindenki elmondhatja a tanév tapasztalatait, pozitiv élményeit és épitd

kritikaval €lve segittetheti a vezetéi munkamat.

Az iskolank ellendrzési programjat folyamatosan aktualizaltuk és atvizsgaltuk egészen addig,
amig a helyébe nem Iépett a pedagdgus Onértékelési rendszer, az életpalya modell. Most mar
ez az ellendrzés alapja, amit nagyon atgondoltan, kiemelve az oOnértékelés fontossagat,

megvalositunk.

Tanfeliigyeleti ellendrzések

A 2011. évi CXC. torvény kimondta a kdznevelési intézmények egységes szempontok alapjan
torténo, kiilso ellendrzési és értékelési rendszerének bevezetését. Elkésziiltek a standardok,
amely nem a szaktargyi tudas ellendrzését szolgalja, hanem pedagogiai ellendrzésrdl van szo,
ez a tanfeliigyelet. Célja a megerdsités és fejlesztés, nem pedig a hibakeresés. Sokadik,

atdolgozott szempontsor szerint dolgozunk.

Segitékészen, timogatva fordulnak egymashoz a kollégaim. Tantestiiletiink alkalmazkodott az

elvarasokhoz és példa értékiien helyt allt az ellendrzések alkalmaval.
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A tanfeliigyeleti ellenérzést minden esetben belsd onértékelés eldzi meg. Az onértékelést a
BECS, a Belsé Onértékelési Csoport végzi. A csoport tagjai kidolgoztak a belsd elvarasi

rendszert, amelyet az, OH, altal mtikodtetett feliiletre fel is toltottiink.
Ez a feladat a pedagdgus, a vezetd és az intézmény tanfeliigyeleti ellendrzése esetében is.

Intézményiinkben, elinditottuk a pedagdogusok onértékelését és a tanév végéig minden kolléga

ellendrzésére sor keriil. Ebben a félévben az 0j kollégak latogatasa és onértékelése a feladatunk.

Erre nagyon biiszke vagyok, hogy motivalni tudtam a kollégaimat és fontos szdmukra az

Onértékelés, onreflexio.

2016-2017-es és a 2021-2022-¢es kertilt sor a vezetdi tanfeliigyeletre. A 2017-2018-as és a 2021-

2022-es tanévben az intézményi tanfeliigyeleté volt a fészerep. A vezetdi palyazatom beadédsdig

az intézménvink altalanos iskolai teriiletének ellen6rzése sajnos nem tortént meg, mert Uj

idépont lett kijelolve. Igy annak eredményét nem tudom felhasznalni a vezetéi programom

megirasanal.
Az eredmények, amelyeket megfogalmaztak a szakértok elégedettséggel toltottek el. A sziildi

¢s kollégak altal kitoltott kérddivek is azt mutattak, hogy jo az irdny és megvalosithatok a célok,

amelyeket kozosen kitliztiink.

Intézmény tanfelligyeleti ellendrzése

A tanfeliigyeleti ellendrzések az Osszetett intézménylink két szegletén valosult meg.
Pusztazamoron, a telephelyen €s a miivészeti tagozaton.

A szakértok altal megfogalmazott teriiletek a vezet6i programomnak kiemelt részét képezi.

Igyekszem mindenre megoldast talélni a tovabbi jo egylittmiikddés segitése érdekében.
Pusztazdmor - Tagintézmény

Az ellen6rzés soran a szakértok altal megallapitott fejlesztendd és kiemelkedo teriiletek a 7

kompetenciateriilet mentén. Az ellendrzés idépontja: 2023.02.14.
1. Pedagogiai folyamatok

Kiemelték a szakértok a kovetkezdket: A stratégiai és operativ dokumentumok tervezése az
intézményvezetd iranyitasaval és a nevelOtestiilet bevonasaval torténik. A koznevelési célokkal
koherens intézményi dokumentumok alapjat a mérési eredmények értelmezése adja, emellett

tikkrozik az intézmény specialitasait is.
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A munkatervek ¢és beszdmolok egymasra éplilnek, részletesen tartalmazzdk a tényleges
megvalositas €s megvaldsulds folyamatat. Az intézményben tervszerli €s rendszeres az
ellendrzés ¢és értékelés, mely az intézményvezeté mellett (a megosztott hataskoroknek
megfelelden) a vezetdtarsak aktiv munkdjara épit. Ezen a teriileten dolgunk van még: Jo

gyakorlatok gyijtésében, segitd belso Otletek, egyéni erésségek feltérképezésesében.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Kiemelked6 teriiletek: Szakmai munkajara igényes, aktiv nevelGtestiilet és az Oket irdnyito
kezdeményezd intézményvezetés jellemzi a tagintézményt. Az 6sszdolgozoi, tanuloi, sziiloi
kozosségfejlesztés permanens, fontos feladat, kiemelkedd eredményekkel. Az intézményi
kozosség kornyezettudatos szemléletének kialakitasa, fenntartdsa és az ehhez kapcsolodo
gyakorlati megvalositds mind a tanorai, mind a tan6ran kiviili tevékenységekben. Valtozatosak
a kozosségépitd intézményi programok, a sziilékkel vald egyiittmiikodés €és kapcsolattartés, a
munkakozosségi munka szervezettsége jellemz6. Altaldban megvalosul a lemaradé tanulok
segitése, a tehetséges tanulok tovabbi fejlesztése. Alaposan kidolgozott, atgondolt dokumentum
struktara jellemzo az intézményre.

Fejleszthetd teriiletek: A tanulok képességeinek az intézmény altal valasztott idészakonkénti
felmérése (pl. gondolkodasi, téri, motoros, kommunikdacios, szocidlis képességek) az egyéni

fejlesztés, a hatékonyabb tanari tervez0 munka, az egyéni tanuldi utak sikeressége. a pedagdgiai

hozzaadott érték mérhetdsége érdekében. Az utazd gyodgypedagdgiai szolgalat aktivabb

részvétele az intézményben, hogy az SNI-s tanuldk ellatasa zavartalan legyen.

3.Az intézményben folyé pedagégiai munkaval 6sszefiiggé eredmények

Kiemelkedd teriiletek: Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-
tanitas eredményessége, az alapkészségek elsajatitasa, ismeretszerzés, tananyagok elsajatitasa.
Szinte minden tantargy oktatasdban szerepet kap a tehetséggondozas, képességfejlesztés; a
versenyeken valo részvétel, melyen didkjaik sikeresen képviselik iskoldjukat. A jo eredmények
elérésében minden pedagogus részt vallal. A meglévo eredményeket az intézmény felhasznalja
a fejlédés érdekében. A tagiskola a sikertényezdk azonositdsdban szorosan egylittmiikodik a
székhellyel.

Nagy oromiinkre ezen a teriileten, nem kivannak fejlesztheto teriiletet megjeldlni.
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4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Kiemelked9 teriiletek: Az intézmény belsd kapcsolatrendszerének kdzéppontjaban a timogato
szervezeti struktura all, amely a pedagdogusok szakmai egyiittmitkodésén (munkakozosségek)
alapszik. A neveld-oktatd munka egyik alapfeltétele, hogy tervszeriien miikddo, folyamatos
megujulasra képes, innovativ kozosségek alakultak ki az intézményben. A Szakmai
Munkakozdsség a gyermekek nevelése érdekében egylittmiikddik a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel minden felmeriilé probléma megoldasa érdekében. Nem kivanok fejleszthetd
teriiletet megjeldlni. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez val6 hozzaférés.

Jelenleg ezen a kompetencian sem volt fejleszthetd teriilet.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Kiemelked9 teriiletek: Az intézkedési tervek kialakitasaba és megvalositasaba az intézmény a
torvényi €s rendeleti eldirdsoknak megfelelden, illetve az adott helyzetbdl adoddan bevonja
kiils6 partnereit. Az intézmény fontosnak tartja a kiilsd partnerekre vonatkozd kapcsolati
rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és miikodteti. A partnerekkel kialakitott
kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek igényeit, elégedettségét és befogadja
innovativ Otleteiket. Az intézmény kihasznéalja azokat a lehetdségeket, ahol a kornyezete
szamara bemutathatja eredményeit, ¢s megjelenik a sziikebb/tdgabb kozdsség (szakmai
szervezet, telepiilés) ¢életében is feladatvallalasaival. A pedagoégusok és a gyermekek részt
vesznek kiilonboz6 helyi/regionalis rendezvényeken.

Fejleszthetd teriiletek: A kollégak fokozottabb hivatalos elismerése. A kiemelt kulcsfontossagu

partnerek elégedettségének megismerése, mérése. Az iskola honlapjan a pusztazamori

tagintézmeényrol hatékonyabb tajékoztatas.

6. A pedagogiai munka feltételei

Kiemelked¢ teriiletek: Az intézménynek kimagaslo a szervezeti kultirdja, szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket alkalmaz, az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a

szervezeti €s tanulasi kultara fejlesztésében.
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A gondosan tervezett és szervezett a feleldsség - és hatdskormegosztas, valamint a munkatarsak
dontés-elokészitésbe vald bevondsa, mely egy erds, hatékony szervezeti miikodést hoz 1étre. Az
intézmény szdmara fontosak a hagyomdnyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikddésében, és a nevel6-oktatdé munka
részét képezik. Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak 1j hagyomanyok teremtésére. Az intézmény munkatarsai
képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést. Az
intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 0sztonzo

mithelyfoglalkozasokra, forumokra.

Feladat, fenntartdi tamogatissal a pedagdgiai munkdt segitd szakemberek (utazd

gyogypedagdaus, iskolapszicholdogus) bevonéasa.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott

orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

Kiemelked? teriiletek: Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a Pedagdgiai Programjaban
foglaltak megvaldsulasat, azt ciklikusan értékeli. A beszamoldkban tett megallapitasokra épitve
az éves munkatervekben tevékenységeink tervei litemezésre keriiltek, egyes feladatok pedig az
annak megfeleld dokumentumokban {iitemezésre, kidolgozasra keriiltek. A tervekben
meghatarozasra keriiltek a célok alapjan a feladatok és azok feleldsei. . A nevelést, tanitast
segitd eszkdzok és modszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, mindig a pedagogiai
prioritasoknak megfelelden torténik. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos
»11

tajékozodas, elvarasoknak megfelelés.

Ezen a kompetenciateriileten nem jeldliink meg fejleszthetd tevékenységet.

11 OH altal mitkodtetett feliilet https://www.oktatas.hu/sajatoldal/
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Miuvészeti Iskola

Ellendrzés idépontja: 2022. oktdber 4.

A kiemelt teriileteket 0sszesitettem €s ezutan csoportositottam a fejlesztendd, még feladatot ado

szakértok altal megjelolt részeket.

Kiemelkedd tevékenységek:

1.

\J Ll d VIR RN VRN

\J

\J

Pedagogiai folyamatok

intézmény kozosségteremtd és kultiara kozvetitd szerepe

befogado, fejlesztd, csaladias 1égkore

az iskola és a tanulés iranti elkotelezddés kialakitasa

célok kijelolése soran a helyi kozosségek (sziildk, telepiilés) igényeinek
figyelembevétele

a pedagdgusok egymas felé fordulo kiilonds figyelme és egyiittmiikodési

készsége

a stratégiai dokumentumok kidolgozottsaga, strukturaltsaga, tervezettsége.

a stratégiai, operativ tervezés dsszhangja.

Személyiség- és kozosségfejlesztés

komplex személyiségfejlesztésre valo torekvés

a tudatos ¢és kovetkezetes kozdsségformalas

tdmogato szervezeti és tanulasi kultira

a pedagégusok a miivészetpedagogia eszkozeivel novendékeik teljes személyiségét
fejlesztik

a szocialis kultura és az egylittmiikodés fejlesztése (fellépések, kiallitasok, kamarazene)
az intézmény szerepe a telepiilés kulturalis életében, hagyomanyainak édpolaséban.
ko6zOsségépitd programok megvalositasa

az egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelés

Az intézményben folyé pedagogiai munkaval osszefiiggd eredmények

az intézmény sajat kdrnyezetére gyakorolt pozitiv hatasa, helyi elismertsége

a pedagogiai folyamatok reflektiv szemlélete

az intézményi programokat kialakitd pedagoguskdzosség harmonikus egyiittmiikodése
Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

az 4ltalanos iskola és a miivészeti iskola pedagogusai kozotti egyiittmiikodés

a neveldtestiilet elhivatottsdga és kozosségtudata
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7.

\J

VLol ol

N R R N

a tudasmegosztas a munkakozosségeken beliil és kdzott.

Az intézmény kiilsé kapcsolatai

a partnerekkel valo egyiittmiikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
a helyi kulturalis életben valo részvétel

a sziilokkel vald egyiittmiikodés

az intézmény partnereinek azonositdsa és a partneri kapcsolatok formainak definialasa
rogzitett.

A pedagogiai miikodés feltételei

az intézmény hagyomanydrz0 tevékenysége

a helyi igények és a nevelés-oktatas {6 célkitlizéseinek koherenciaja

kiemelkedd szerepet vallal a térség kulturalis életében

az intézményen beliil a folyamatos egylittmiikodés

hatékony kommunikacio

a pedagogusok igénye a folyamatos onképzésre.

Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben

meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valo megfelelés

-

N

\

az intézményi dokumentumokban a stratégiai- s operativ tervezés nyomon

a kovethetdsége

az éves munkatervek strukturaltsaga, magas szinvonall kidolgozésa, aminek
kovetkeztében atlathatok a célok, feladatok, valamint az ezekhez rendelt felelosok

az intézmény elkdtelezett kozosségteremto ereje

szakmai munkdja - melynek altalanos célkitiizése: miivészeti alkotd tevékenységgel
készség

¢s személyiségfejlesztés - példaértekil.

Fejlesztendo teriiletek:

1.

-

—>

-

Pedagdgiai folyamatok

az intézményi onértékelési rendszer tudatos €s tervezett alkalmazasa

a belso ellendrzés és elégedettség mér €s eredményeinek célzott gyiijtése, elemzése €s
felhasznalasa a fejlesztési célok kijelolésében

a tanuldi eredmények atlathatobb elemzésre alkalmas gytijtése
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a beszamoldk szempontrendszerének az intézményi Onértékelési rendszerrel vald
Osszehangolésa

sziikséges a pedagogiai folyamatoknak ¢és az iskola miikddésének a mérési
eredményekre, tapasztalatokra, elemzésekre épiilé tudatosabb tervezése.

Személyiség- és kozosségfejlesztés

a kifejezetten a miivészeti nevelés eszkozeivel megvaldsuld programok beépitése a
mivészeti iskola programstruktirdjaba, a stratégiai ¢€s operativ tervezési
dokumentumokba

Az intézményben folyé pedagogiai munkaval osszefiiggé eredmények

a belso és kiilsé mérési eredmények rendszeres elemzése, tudatos visszacsatoldsa és az
onértékelési és korrekcids folyamatokba, a tervezd munkaba valo beillesztése

az eredményességi mutatok tudatos gylijtése, elemzése, fejlesztési célok meghatarozasa
Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

a kivalo an szervezett bels6 tudasmegosztas intézményi rendszerének tovabbfejlesztése
a példa értéktien mikodé munkakdzosségi tovabbképzési napok nyilvanossa tétele

a belso jo gyakorlatok, bevalt modszerek megosztasa kiilsé partnerekkel

a mivészeti teriilet szakmai innovacidinak, a miivészetoktatas eredményeinek
tudatosabb megosztasa

Az intézmény kiils6 kapcsolatai

a partneri elégedettség mérési rendszerének kialakitasa és tudatos mitkodtetése

az eredmények elemzése, értékelése alapjan tovabbi fejlesztési célok megfogalmazasa
az intézmény pedagogusainak ¢€s novendékeinek kozéleti részvételérdl adott
tajékoztatas kisz¢lesitése

a szakmai eredmények kommunikacidja helyi és regionalis szinten

a miivészeti teriiletre vonatkoz6 kiilsé szakmai kapcsolati rendszer bovitése

A pedagogiai miikodés feltételei

javasolt mind a négy miivészeti &g eszkdzeinek mennyiségi €s mindségi fejlesztése
sziikséges lenne szaktantermek, koncert/szinhdzterem kialakitasa

A muvészeti iskola jo gyakorlatainak megosztasa szélesebb korben, intézményen kiviil

tanszaki kinalat bdvités: {itd, gitar
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7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozott
— orszagos szakmai elvarasoknak €s az intézményi céloknak valé megfelelés
— a korszer( tanitasi-nevelési modszerek alkalmazasa, folyamatos kovetése, adaptalasa a
o miivészeti terilileten
— az éves tervezO0 munkaban megjeldlt feladatok teljesiilésének méréséhez mar a tervezes
o folyaman eredménymutatok, elvarasok hozzarendelése
— kozép és hosszu tava fejlesztési €s intézkedési terv elkészitése kiilon a miivészeti

teriiletre
Ezekre a megjelolt fejlesztendd teriiletekre megoldast kell talalnunk a kovetkez6 vezet6i ciklus

alatt. A tablazatos formdban kialakitott célkitiizésekben kitérek a megoldasi javaslatokra és a

sikerkritériumokra.
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MEGVALOSULT PALYAZATOK
Orokos — Oko-iskola

Az el6z6 ciklus céljai kozott szerepelt, és 2021-ben sikeriilt, mert elnyerte iskolank az Orokos

cres

el a palyazoktol. Haromszor tjitottuk meg a palyazatunkat és nyertiik el az Oko-iskola cimet,
mig végiil sikeriilt az Ordkds cim megszerzése. Tovabbra is kapcsolatépitésre, a

kozosségfejlesztésre és a helyi kornyezeti értékek megovasara irdnyitja a figyelmet.

Orokos Oko-iskolaként fontos szamunkra a kornyezet védelme. 2021 novemberében iskolank

udvaran kihelyezésre keriilt hasznalt siitdolaj gyljtésére alkalmas edény.

A hasznalt siitdolaj szelektiven gyiijtve kivalo alapanyag, mely 100%-ban Gjrahasznosithato,

azonban a természetbe keriilve mar kis mennyiségben is komoly kdrnyezetkarosodast okoz.

Madarbarat iskola

Iskolank Madarbarat cimmel is biiszkélkedik. Oko szakkords gyerekek 4ltal készitett
madarodik minden tavasszal tobb fészekalj fiokanak adnak otthont. T¢li idészakban
folyamatosan gondoskodunk madaraink etetésérol, itatasardl. Iskolank fain, bokrain
rendszeresen figyelhetjiik meg cinegék, rigdk, verebek, tengelicek, seregélyek, szajkok és még

sok mas madar életét.

Boldog Iskola

»A program célja, hogy a pozitiv pszichologia eredményeire épitve adjon otleteket és
modszertani segitséget a boldogsagra valo képesség fejlesztéséhez az iskolds korosztaly
szamara.”'? A boldogsagorak hozzajarulnak a gyerekek pozitiv lelki fejlddéséhez és a belsd
jolléthez. Csokkentik a tanulok szorongasat, mikozben erdsitik az dnbizalmukat. Vizsgalatok
bizonyitjak, hogy igy nemcsak kiegyensulyozottabba valnak a gyerekek, de az iskoldban is
jobban teljesitenek. Tamogatja 6ket abban, hogy konnyebben nézzenek szembe a kihivasokkal,

képesek legyenek megbirkdzni a feladataikkal.

Terveink kozott szerepel a program tovabb folytatasa, az Orokos Boldog Iskola cim elnyerése.

12 www.boldogsagéra.hu Letoltés ideje: 2023.03.16.
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Erzsébet tabor ¢s a Hatartalanul palyazatok

Ezek a kezdeményezések lehetOséget biztositottak és biztositanak a gyerekeknek az onfeledt
szorakozasra, a jatszva tanuldsra, a természeti értékeink megismerésére. A kozdsségépités,
csapatépités fontos helyszine. Minden évben osztalyaink palyaznak és nyernek is. Az adott
évben hetedik osztalyos tanuldink, bejartak mar Szlovéniat, Erdélyt, Karpataljat, és jartak a

Felvidéken is.

Magyar Falu Program:

A Magyar Falu Program ,Iskolai tornaterem, tornaszoba fejlesztése” cimii palydzatan
fenntartonk, az Erdi Tankeriileti Kozpont sikeresen palyazott, ezaltal az elnyert 33 728 761 Ft-
bol iskolank, az Andreetti Kéaroly Altalanos Iskola tornaterme szinte teljesen megajult.

A palyazat céljai kozott szerepelt:

— Padloszerkezet feljitasa, sportpadlo kivitelezése, kopo réteggel, sportpalya
vonalazasokkal.

— Sportpadlovédelem feltekerhetd véddszoényeggel.

— Vilagitas korszerusitése: korszerti led-e fényforrasok felszerelése

— A tornaterem szellozésének biztositdsa: a nagy magassag miatt az ablakok
cseréje motorosan nyithato és zarhat6 ablakokra.

— Kapuk mogotti falvédelmi feliiletek kialakitasa.

— Tisztasagi festés €s feliiletjavitd acélszerkezeti munkdk elvégzése, illetve a
fémszerkezetek takaritésa.

— Elektromos meghajtast, fliggbleges mozgatasti (1j motoros térelvalaszto
fiiggdny felszerelése annak érdekében, hogy a légteret két részre osszuk,
hogy az osztdlyok egymdas zavarasa nélkiil, azonos idOben tudjanak
sporttevekenységet végezni.

— Kiszolgél6 helyiségekben végzendo felujitasi munkalatok:

o Burkolat felyjitasa, tisztasagi festés,

o A szertar feltjitasa, korszeriisitése, polcrendszer kialakitasa

A felujitasi munkak junius végén kezdddtek el. A munkavégzést nehezitették azok a nem vart

problémak, amelyek csak a munkavégzés folyaman deriiltek ki.

57



Intézményvezetdi pdlydzat Kuzselné Schober Agnes 2023

A kivitelezést végzd vallalkoz6 azonban kelld rugalmassaggal és hozzaértéssel kezelte ezeket
a problémakat, amelyeket minden esetben sikeriilt mindenki szdmara megnyugtatd modon
rendezni.

A masodik iitemben a - belsé munkalatok (mosdok elvalasztd fala, tanterem burkolata, 0j zene
terem) kialakitasara palyazott az Erdi Tankeriilet és ismét tobb, mint 6 millié Ft volt az elnyert

0sszeg, ami az intézményiinkben valdsulhatott meg.

A harmadik lehetdség a Magyar Falu Program keretében, az iskolat tdmogat6 alapitvany
palyazataval, (2 millio Ft) két csodalatos szabadidds tevékenység tamogatdsa volt. A GUFI
produkci6 valositotta meg a ,,Kozlekedési- €s Sportnapot, valamint a Gyereknapi rendezvény

valt még szinesebbé a programok altal.

Tovabbra is keressiik a lehetdségeket!
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VEZETOI PROGRAM ES FEJLESZTESI
ELKEPZELESEK

“Hegymdszo minden ember. Ha ellatunk a végtelenbe,
hegyeket dalmodunk az orrunk elé, amelyek elfedik a
messzeseg  latvanyat. A  nehézség az  ember
megmeérettetése: hegyeket képzeliink oda, ahol a
volgybdl is ellatni a tengerig.”

(Tatiosz)
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Pedagodgiai és vezetdi hitvallas

Az iskoldban folyd nevel6-oktatdé munka jellemzdje a magas szintii szakmai igényesség, a
tanulok személyiségének, egyéni tanuldsi képességeinek fejlesztésével Osszhangban,
nyitottsdgon ¢és kolcsonds bizalmi viszonyon alapuld jo iskolai légkdrben valosul meg.
Tovabbra is torekedni fogok a tokéletességre, a rendszerezett intézményvezetésre, melyre
képességeim ¢€s a 20 éves vezetdi tapasztalataim predesztinadlnak. Megjartam a ,,l1étrafokokat”,
ami abban segitett, hogy tudtam minden szintnek az elvarasait és feladatat. Alulrél épitkezett
minden vezetdi tuddsom, hiszen pedagogiai asszisztensbdl indult, és napkozis neveld,
osztalytanitd, tanar, munkakozOsség-vezeton keresztiil jutott el az intézményvezetésig.
Ismerem az intézményben folyd6 munka minden egyes részletét, alkalmazom a ,helikopter
szemléletmod” lehetdségeit, ezért azon dolgozok, hogy a tervezési stratégiak redlisak legyenek
2023-t0l is. Iskolank a kozség és a fenntartd iskolaztatasi igényeinek kielégitésére torekszik,
ennek érvényesiilése érdekében méri és rogziti a tanuldi, sziildi igényeket és rendszeres

munkakapcsolatot tart a tankertilet iskolaival.

o r

Fontosnak tartom a kovetkez6 alapelveket, amelyeket az el6z6 palyazatomban is megirtam. F6
célom a szintek megtartasa, az elért eredmények kis Iépésekben torténd javitasa.

szilard értékrendet nytjtani didkjainknak

nyitottak vagyunk az 01j pedagdgiai modszerek iranyaba

csapatmunkara épitiink

gyermekkozpontusagot, teljesitményre torekvést hirdetiink

befogado6 kornyezetet preferalunk

N R R

a fenntarthatésag - kornyezettudatossag szemléletére, egészséges életre neveljiik

tanuloinkat

\J

a digitalis kornyezet alapjainak ¢és kiilonlegességeinek megismertetése a célunk

Az alapidézet, mely kifejezi a vezetdi feladataimat és elvarasaimat megammal szemben:
,,Embernek lenni pontosan annyit jelent, mint felelésnek lenni. Erezni, hogy a kével, melyet

lehelyez, a vilagot épiti tovabb. 3

Antoine de Saint-Exupéry

13 https://www.libri.hu/szerzok/antoine_de_saint-exupery.html (letdltés ideje: 2023.03.15.)
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A vezet6 tanfelligyeleti ellendrzése

Az ellendrzés sordan a szakértok altal megallapitott fejlesztendd és kiemelkedd teriiletek a
kovetkezok voltak az 5 kompetenciateriilet mentén. A vezetdi programom alapjat a vezetoi

tanfeliigyelet altal megallapitott elvarasok, fejlesztésre jelolt feladatok adjak.

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,

diagnosztikai — stratégiai vezetése €s iranyitasa

A szakértok kiemelt megvalositasként értékelték, hogy az intézmény stratégiai dokumentumai
koherensek a NAT-tal és a Kerettantervvel. Az intézményvezetd meghatarozo szerepet tolt be
az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és
feladatok meghatarozasaban. Egylittmiikodik munkatéarsaival, példat mutat annak érdekében,
hogy az intézmény elérje a tanuldsi eredményekre vonatkozd deklaralt céljait. Gondoskodik
arr6l, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott mddszerek a tanuldi igényeknek
megfeleljenek, és hozzajaruljanak a fejlédéshez. A tanmenetek elkészitésének szempontjait
meghatarozza. A mérési eredmények ismerete alapjat képezi a tanitdsi-tanulasi folyamat
tervezésének, megvalositasanak folyamatat. Az adaptivitas, differencialas az intézmény sajatja.
Az intézmény elnyerte az Orokds Oko-iskola cimet, igy nem csak a tervezésben, hanem a
megvalositasban is komoly szerepe van a kornyezeti neveléshez, a fenntarthatd fejlédéshez

kapcsolodo kompetencidk fejlesztésének.

Kiemeltek a szakértok olyan feladatokat, amelyekhez el kell késziteniink a stratégiai intézkedési

terviinket. llyen, hogy a tanulok motivacidja és eredményessége érdekében a fejleszto jellegii

értékelés eldtérbe helyezése, tervezése és alkalmazasa a pedagogiai gyakorlatban. A BTMN és

SNI tanulok egyénre szabott, specialis értékelésének pontositdsa. A figyelmiink ezeken a

gyerekeken kiemelten ott van.

Mindig célom volt és a tovabbiakban is az lesz, hogy minden pedagdgus jol ismerje, €s
alkalmazza az intézmény altal kialakitott értékelési rendszert. A NAT fejlesztési teriiletei és
céljai természetesen szdmomra is meghatarozoak. Az erkdlcsi nevelés teriiletén a tanari
példamutatast tartom legfontosabbnak Az etika tanitasa a kimend évfolyamokon, megerdsiti

bennem azt az elvarast, amellyel igazi példak lehetiink tanitvanyaink elétt.
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A felelosségvallalds masokért, az Onkéntesség, a csalddi életre nevelés, tarsas kultira

fejlesztése, a nemzeti Ontudatra nevelés 6sszekapcsolodnak céljaimban.

A szikebb kozosségtol az egyre tagabb felé¢ haladva kell vilagossa tenni tanuldinkban a
gyokerek fontossagat, a hagyomanyok nem feledését. A tanulés tanitasat, a megfeleld 6nismeret
kialakitasat a palyavalasztas sikeressége miatt tartom fontosnak. Az osztalyfonokok szamara
nagyon hangsulyossa szeretném tenni a kiemelt figyelmet igényld tanuldkra vald odafigyelést.
Mindezt a szaktanarokkal szoros egyiittmiikodésben kell megvalositaniuk mind a kiemelkedden
tehetséges, mind a fejlesztésre szoruld, vagy a hatranyos helyzetiik miatt segitségre szorulod
tanulok esetében. Tovabbi feladat a megfeleld végzettség és szakképzettség megszerzése
minden kolléga esetében. Mindezeken feliil a pedagdgusok 7 évenkénti tovabbképzéseit,
stratégiat figyelembe vevd, az intézmény sziikségleteit és a kollégdk tuddsat biztositd
tovabbképzések segitségével kell megtervezni és megvaldsitani. Az oktatds mindségét a
bemeneti €s kimeneti mérések teszik ellendrizhetdvé. A tanmeneteink tovabb fejlesztésének
Utja a csoportra alakitott modszerek, a differencialds tervezése. Célunk, hogy ki tudjuk alakitani
az egyéni tanuldsi utakat, a hatékony egyéni fejlesztést. Versenyzésre 0sztondzziik a tanuldkat
sajat és a fenntartd honlapjan térténd publikalassal, tanévzaron jutalmazassal, fényképekkel,
nyilvanossag biztositasaval a helyi médidban. Célom a dicsdségfal kialakitasa, melynek egyik

célja a motivalas.

2. Az intézmény szervezetének ¢s milkodésének stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

A szakértok kiemelték a kovetkezoket: az intézményvezetd napra kész: folyamatosan
figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolydsold szabalyozokat. Téjékoztatja a
pedagogusokat a munkéjukat érintd jogszabalyi valtozasokrol. Az intézményvezetd szamara
fontos az intézmény arculata, torekszik a pozitiv intézményi arculat kialakitasara ¢s
megtartasara. Fontos szdmara a fenntarthatd fejlodés értékrendje, melyet az intézmény
miikddésében az dko-iskola program biztosit, a munka mindségét az Orokos Oko-iskola cim
elnyerése igazolja. Személyesen irdnyitja a partneri kor beazonositdsat, aktiv ¢s
kiegyensulyozott kapcsolatot 4pol az intézmény partnereivel, mindenkor szem el6tt tartva az
intézmény érdekeit. Az intézményi dokumentumok szabalyozzdk az intézményi folyamatokat,
pontos képet adnak az egyes folyamatokrol. Igy azok nyomon kovethetdk, konnyen
ellendrizhetdk. Az intézményi dokumentacid példaértékli. Az intézményvezetd sajat

munkajaval allit mércét kollégai elé.
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Feladat, melyek a kovetkezd 5 évben ezen a kompetencia teriileten fejlesztést igényel: Az

intézményi er6forrasok folyamatos nyomon kovetése, elemzése a munkatarsak egyenletesebb

terhelése, és tulterhelés elkeriilése érdekében.

Vezetdként nekem is nyitott szemmel kell jarnom, hogy id6ben felkészithessiik az intézményt
az esetleges valtozasokra. Torekedni fogok/fogunk arra, hogy nyitottsag, rugalmassag,
jellemezze a tovabbra is az intézményiinket. Ersségeinket és fejlesztésre szoruld teriileteinket

tanévenként a kovetkezd modokon fogjuk feltérképezni:

Az 4tdolgozott alapdokumentumainkban, munkaterveinkben ¢és intézkedési terveinkben
kitlizott célokhoz képest elért eredményeink elemzésébdl mar latjuk a valtozast. Ehhez mérten
a tulzott egyoldalu leterhelést megelézve dolgozzuk ki a feladatainkat. A jelen torvényi
valtozasok bekovetkeztével az egyenletes leterhelés elkeriilését a teljesitmény alapjan torténd

bérezés megoldhatja majd.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Ezen a kompetencia ponton a kiemelt azt értékelték, hogy az intézményvezetd a jovokép
megfogalmazésa soran figyelembe veszi az intézmény kiils6 és belsd kornyezetét, a
folyamatban 1év6 és varhatd valtozasokat, ehhez illeszkedd jovoképet hataroz meg intézménye
szamara. A vezetdi palydzataban szerepld célok megvaldsitasa érdekében hatarozott 1épéseket
tesz. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat. A megvaldsitas soran figyelembe
veszi a megvaltozott koriilményeket, ezekhez igazodni képes. A valtozasok sziikségét képes
megértetni kollégdival: a kockazatok, pozitiv, negativ hatdsok szdmbavétele, a korrekt
tajékoztatas, és az elhivatott vezetd lelkesedése a valtozasok elfogadasara, egylittmiikddésre
készteti a nevelOtestiiletet. Képes a valtoztatast hatékonyan megtervezni, megvalositani.
Szivesen befogadja a tanulas-tanitds eredményessé tételére iranyuld kezdeményezéséket,
innovaciokat, fejlesztéseket.

Feladat még az el6z6ek megtartdsa mellett, az intézmény stratégiai és operativ szempontbodl
fejlesztésre szoruld teriileteinek rendszeres beazonositasa megtorténik, fontos lehet a

neveldtestiilet altal megfogalmazott (SWOT analizis) fejleszthetd teriiletek hangsulyosabb

megjelenitése a tervezés és a megvaldsitas soran.

A dontéshozatalba tovabbra is be szeretném vonni a munkakdzosség-vezetoket is, azokon a

tertileteken, melyekre ralatasuk, illetve amelyekben szerepiik van.
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Minden év végén az utolsd kérésem a munkakozosség-vezetoktél a SWOT analizis elkészitése
a beszamolokban. Még nagyobb hangsulyt fektetek majd ennek elemzésére és tovabbi stratégiai
tervezések megvalositasara.

Az ifjusagvédelmi feladatok ellatasa a vezetdség kiemelt feladata. A nevelési feladata a
Didkonkorményzat is, ezért az Onszervezddését erdsiteni kell! Mindez csak a bizalom és
tisztelet kialakitasaval lehetséges, ezért erre nagy hangsulyt kell fektetniink! Célom és tovabbra
is tervezziikk az SZMK jotékonysagi balok szervezését IKT eszkozparkunk bdvitésére, az
iskolaudvar szépitésére, valamint a hatranyokkal kiizdd gyermekeink tamogatasara. Nyilt
napokon és fogaddorakon, és egyéb eseményeken tovabbra is varjuk a sziildket, megteremtve
ezzel a kapcsolattartas lehetéségét. Az Onkormanyzattal valo egyiittmiikddés, az intézményi
tandcson, személyes egyeztetéseken keresztiil, valamint az iinnepségek, faluprogramok
torténik. A nevelGtestiilet véleményére a jovoben is szamitok. A célokat, elemezziik és
megfogalmazzuk tovabbi feladatainkat. A kritikdval, a problémakkal szembe kell néznem
ezutan is, €s tdmaszkodni fogok a pozitiv visszajelzésekre. Naprakészek jogszabalyi ismereteim
vannak, mindsitési €s tanfelligyeleti szakértoként is dolgozom. Folyamatosan latogatok mas
intézményeket. A tapasztaltok, amelyeket a latogatasok alatt szerzek, nagymértékben hatnak a
vezetéi munkamra. Jelenlétem az intézményben meghatarozd, ezt a tanfeliigyeleti ellendrzések
megallapitasai bizonyitjak. Vezetéi palyazatom céljait és a SWOT analizis fejlesztendd
teriileteit gyakran feliil fogom vizsgalni €s az egyes tanévek munkatervébe ilitemezve beépitem

majd. Csak igy tudom a jovot is elképzelni, én nem tudok masképp dolgozni.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

Kiemelték a szakértok a vezetdi tulajdonsagaim koziil: képes inspirdlni, motivalni és tamogatni
kollégait, hogy pozitivan alljanak a kihivasok elé: tdmogatja, 6sztdnzi az innovaciot, kreativ
gondolkodast, Gjszerti dtleteket. Osztdonzi a neveldtestiilet tagjait dnmaguk fejlesztésére. A
feladatok delegalasanal az egyének erdsségeire épit. Tamogatja a pedagogusok tovabbképzési
torekvéseit. A beiskoldzdsi programban egyensulyt teremt az egyéni elképzelések, és az
intézmény szakmai céljai kozott. Hatékony csapatmunkat teremtett, koordindlja, részt vesz
benne. Az intézmény munkakozdsségei szakmai mithelyekként miikodnek. Elfogado, pozitiv
kornyezetet, a k6zos célok elérésére nyitott, és képes tamogatod szervezetet alakitott ki, ahol az

intézmény szervezeti €s tanulasi kultirdjat a tanulasi folyamatot timogato rend jellemzi.
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Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra,
valaszt ad kérdéseikre. Fontos szdmara a munkavégzést tamogatd pozitiv klima €s tdmogatd
szervezeti kultira biztositasa.

A kiemelt feladataim: a dontések elékészitéséhez sziikséges informacid széles kord,

koriiltekint6 és hatékony megosztasa a nevelGtestiilet tagjaival.

Nagy hangsulyt fogok fektetni a feleldsségi korok, jogkorok, hataskorok tisztazasara.

Minden dolgozé6 munkakori leirasaban évente aktualizalt, vilagos feladat-meghatarozasra,
hataskor és jogkor tisztdzasra kertil sor, €s a szdmonkérés is ezek szerint fog torténni, hogy
mindenki tisztaba legyen az elvarasokkal. Fontos és 0j célom tovabbra is az ellendrzési
hataskorok tiszteletben tartasa a nevelGtestiilettdl. A visszacsatolas a tervezés mellett is fontos
eleme lesz egyeztetéseimnek a teljes tanévet atfogo feladatokban. A kollégaimnak tudniuk kell,
hogy nélkiilozhetetlenek, ezért a kdszonetet sosem fogom ezutan sem elmulasztani. A vezetoi
munkam alapja a bizalom. Erre épitek a jovOben is. Fontos célom, hogy a munkatarsak tisztaban
legyenek a mulasztasok kovetkezményeivel. Bar nem jellemzd intézményiinkre ez a fajta
hozzéaéllas, de az orakezdések és végzések pontossdgara, a tantermek rendjére, tisztasagara
jobban oda kell figyelniink. A technikai dolgozok munkajanak rendszeres ellenérzését,
értekelését az igazgatOhelyettes végzi. A koszonetet nem fogom elmulasztani a segitd
személyzet esetében sem. Az életpalya tervek kialakitasara 6sztonzom a kollégainkat, az egyéni
motivacid €s az egzisztencia javitdsa szempontjabol. Tovabbra is szamitunk kollégaink
csapatban torténé munkajara. Tovabbra is fontosak a csapatépitd neveldtestiileti programok
anyagi feltételeinek megteremtésére. A karacsonyi és tanévzard kozos egyiittlét hagyomanyat
megtartjuk. A jokedv, a nevetés, egymas szeretete és megbecsiilése a k6z6s munka alapja,
melyben minden a bizalomra épiilhet. Az altalam szerzett tuddsokat meg fogom osztani
kollégaimmal. Igénybe fogjuk venni tovabbi teriileteken is a szaktanacsadoi latogatasokat.
Visszahozom azt az elvarast, hogy a munkakdzosségek legalabb egy helyi tovabbképzést
tartsanak. Az 0 kollégak mentorallasara, tobb figyelmet kell forditani. A munkako6zosségi
értekezleteken felvetddd dontést igényld kérdéseket emlékeztetdk formajaban, jelenléti ivvel
kérem majd tovabbiakban is. Az iskolagytlilések fontossaga bebizonyosodott. Fontos a
didkoknak a dicséret és a tajékoztatas. Nagyon igyekszem, hogy vezetoként részrehajlas és
elfogultsag nélkiil kezeljem a panaszokat, eredjen az sziil6tdl, tanul6tol vagy kollégatol. A

szolgélati ut betartdsat elvarom és magam is tiszteletben tartom a jovoben is.
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A napi politikatol az intézményt minden idében tavol kell tartani. A jovoben jobban fogok
figyelni arra, hogy a kiilonboz6 ,.kiviilrél” érkezd feladatok, amelyek probléméva érnek, ne

osszak meg a tantestiiletet, és ha igen a konfliktusokat hatékonyan tudjuk kezelni.

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

Elhivatott, intézménye irant elkotelezett, hiteles és etikus pedagogus, vezetd, irtak a kiemelt
lehetdségek kozott a szakértok. Folyamatosan fejleszti onmagat vezetdi, tanari mindségben
egyarant. Pedagodgiai €és vezetdi kommunikacidjat folyamatosan fejleszti. Tudatosan megorzi és
fenntartja munkaja iranti motivaciojat. Folyamatosan képezi magat - figyelembe véve az
intézmény érdekeit -, tanfolyami és diploma szerzé képzéseken vesz részt. Az itt szerzett
tapasztalatokat munkatarsaival megosztja. Naprakész informaciokkal rendelkezik a szakmai
kozélet folyamatairdl, az eszkoz jellegli pedagogiai rendszerekrdl, az intézményében folyo
oktatd-neveld munkardl. Tajékozott a pedagogia ujszert iranyait illetéen. Nyitottsaga révén jol
raérez azokra a teriiletekre, melyek sikert hozhatnak intézménye szdmara. Redlis 6nismerettel
rendelkezik. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.
Erdsségeivel jol €l. Nyitott kollégai véleménye irant.

Feladataim a kovetkezokben lettek megjelolve: A vezetdi palydzatban megfogalmazott célok

feliilvizsgalata, annak meghatarozasa, hogy hol tart a program, milyen tovabbi feladatok

megoldasa sziikséges, palyazati lehetdségek felkutatdsa, az innovacios lehetdségek megosztasa

a nevelotestiilettel. Az eltelt vezetdi program két évét a pandémia nagymértékben befolyasolta,

érdemes annak atgondoldsa, hogy ez mit adott hozza, illetve mit vett el a vezetdi program

megvaldsitasdhoz/megvaldsitasabol. A szakértok altal megfogalmazott helyzetre a megoldést a

kovetkezokben latom. Iskolanknak az elmult ciklusban egy 0j helyzettel kellett megkiizdenie.

A kiizdeni sz6 azért helyes, mert olyan mas koriilmények, feltételek és feladatok elé kertiiltek
az intézmény dolgozoi, tanuldi és vezetdje, ami mindenki szdmara ismeretlen volt. Tantermen
kiviili oktatds vette kezdetét, a maga nehézségeivel és szépségével egyiitt. Lassuk meg

mindenben a jot! - igy probaltunk kdzosen gondolkodni és megtalalni a lehetd legjobb utat.
Mas élet kezdddott 2020. marcius 12-én.

A koronavirus (COVID-19) jarvanyiigyi intézkedések részeként, az iskolaban alkalmazott
munkarendek szabalyozdsara, a nevelési-oktatdsi célok jelen helyzetben torténd
megvaldsithatosaganak érdekében az Andreetti Karoly Altalanos Iskola és Miivészeti Iskola

SZMSZ-ét az alabbi szabalyzattal egészitette ki, amely visszavondsig érvényes.
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A digitalis hazirend célja, a jelenleg hasznalt hagyomanyos oktatasi formainak kiegészitéseként

a digitalis online oktatas szabalyozasa, valamint tavoktatds esetén a munkarend meghatarozasa.

A digitalis hazirend kotelezé érvényli minden, az iskolaval jogviszonyban all6é tanulora,
pedagégusra a digitalis oktatds alkalmazasakor. A digitdlis hazirend az iskolai héazirend
kiegészitéseként jott létre, nem kiillon dokumentum, tehat az Osszes, az iskolai héazirendre
vonatkozd szabalyozas érvényes a digitalis hazirendre is. Eldirasai azokra az iskolai, tanitasi
1d6ben, illetve tanitdsi idon kiviil torténd online tevékenységekre vonatkoznak, amelyek az

iskola rendszerében valosulnak meg.

A digitalis oktatasi rend mellett is megtartjuk a tantargyfelosztast, egyedi orarenddel. A készség
tantargyakat is digitalizaljuk (bemutat6 videok, projekt feladatok, részletes leirasok stb.).

A digitalis oktatast ugy kell biztositani a didkok szdmadra, hogy az lehetdleg iskolaiddben
torténjen (8:00-14:00 ora kozott). A digitalis tananyagok biztosithatok egy hétre eldre is.
Amennyiben ¢l6 kapcsolatot kivan a tanar a didkkal 1étesiteni, azt a sajat ordjanak idejében
teheti meg. Az €16 kapcsolatot mindig az eldzd héten kell bejelenteni. A bejelentés maodja: E-
KRETA naploban a dolgozat bejelentésének modjaval egyezik meg (ez kotelezd, de egyéb
szokasos informalas is lehetséges Pl.: osztalyfénok, online kozdsségi tér). A dolgozat elotti €s
utana kovetkezd oOrdban a tobbi kolléga nem szervezhet €16 kapcsolatot a tanuldkkal. Ettdl

eltérni kollégakkal valo egyeztetés esetében lehetséges.

A digitalis oktatas soran minden oktatd kiemelt feladata a helyzethez igazodo alternativ tanitasi
modok megtaldldsa és mind a pedagogusok, mind a tanulok, és sziilok részérdl a nyilt
kommunikécio és egylittmiikodés. Tudomasul kell venniink, hogy hagyomanyos tantermi
modszerek nem tehetdk at teljes egészében az online térben, igy az elvarasoknak is a
megvaltozott koriilményekhez kell igazodni. A munkakdzosségek a 2020 tavaszi iddszak
tapasztalatait beépitve tantargyanként dolgozzanak ki alternativ tananyag feldolgozasi és
szamonkérési formakat. A felkészitd csoportok és a tehetséggondozas esetén, az itt tanitd
kollégék a tananyag atcsoportositasaval és eldzetes tervezéssel késziiljenek fel. Tovabbra is
elvart feladata a kollégdimnak minden év tervezésében, hogy ezzel szamolni kell és hetente az
iskolankban kialakitott digitalis platformon Classroom feliiletén, feladatokat kell adni a
gyerekeknek. A cél ezzel az, hogy a feliilet hasznalata tovabbra is zokkendmentes maradjon.

Figyelemmel kisérjiik majd az Oktatasi Hivatal honlapjat is!

A forrasbdvités a legnehezebb teriilete egy vezetd munkajanak.
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A Soskuti Iskola Diakjaiért Alapitvany lehetdségeit az ezzel valo feladatokat abban latom, hogy
egyre kozkedveltebbé kell tenniink az alapitvanyt, €s torekedni kell az 1%-ok befizetésének
népszerusitésére. Az SZMK-val akciokat kell szervezniink, és az onkormanyzat tamogatasat
kell kérniink az innovativ és egyéb feladataink megolddsdhoz. A szponzorok felkutatdsa és a
palyazatok lehetdségeinek megragadéasa szintén kiemelt feladatunk. Intézményiink honlapjan
olvashatéak az aktualis alapdokumentumaink tovdbbra is. Nyilt napjainkat egyre
szinvonalasabban, az intézményt egyre sokoldalibban bemutatva szervezzik meg. A

fenntartoval, az Erdi Tankeriilettel valo jo kapcsolat megléte, a céljaink megvaldsitasanak

zaloga. Erre toreksziink tovabbra is. A telepiilés dnkorményzataval, a polgarmester Urral, a
képviselokkel, az orszaggytilési képviselonkkel a kialakult j6 kapcsolatokat apolni fogjuk. A

térség cégeivel, vallalataival, vezetdikkel hasonloképpen tartjuk a kapcsolatot.

Munkako6zossegek fejlesztéssel kapcsolatos jovoképe
Intézményiinkben a kapcsoldodas onkéntes a munkakozdsségi rendszerhez, de egy kikotés,
elvaras van, mégpedig az, hogy az alsos kollégak két munkakozosséghez tartozzanak. Ennek

oka az als6-felsd szoros kapcsolata, az egymasra figyelés €s a kozos team munka kialakitasa.

Atfogjak az altalanos és miivészetoktatas teriiletét. Mindegyikben képviselteti magat a mindkét

intézmény és mindkét képzési teriilet.
Pusztazamor- Tagintézmény

A két intézmény kapcsolata szoros ¢és jol miikodik. A tanévre vonatkozo munkatervet kozosen,
egyetértésben dolgozzuk ki. Sok k6z0s programot szerveziink a tanév folyaman pl: tanévnyito-
¢s tanévzard linnepségek, kiilonbozo versenyek, évfolyamonként kdzos szinhazlatogatasok. A
havonkénti munkaértekezletek és a munkakdzosségi megbeszélések is egyre szorosabban

kapcsoljak 6ssze a két intézményt.

Az ujitasokat is szivesen fogadjuk ¢és megbeszélés, egyeztetés utan miikodtetjiik. A
munkakozdsségek is jol miikodnek, igy tovabbi informaciodkat szerziink az intézményben folyo

pedagogiai munkdarol, valamint az attanito kollégak is erdsitik ezt a kapcsolatot.

Az egyiittmiikddés mind az anyaintézménnyel, mind a miivészeti iskolaval nagyon jo. A
muvészeti iskolaval kozos feladatunk minden évben a kozségi rendezvények miisorainak

megszervezése pl. Falukaracsony, marcius 15-1 tinnepi miisor.
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Fontosnak tartom, hogy a két intézmény pedagogusai egyiitt is tudjanak dolgozni. Feladatom
még, hogy az évfolyamonként tanitoknak idénként megbeszéléseket szervezzek, hogy meg
tudjak osztani az adott évfolyamon szerzett tapasztalataikat egymassal, ezzel is segitve a
pedagogiai munkat. TAmogatom a teljes tanari kar valamilyen kdzds programban torténd aktiv
részvételét — mely lehet egy kozos beszélgeté kor, kirandulas, f6zés, tGra — mert a
tagintézményben dolgozoknak kevesebb lehetdségiik van az anyaintézményben dolgozdkat

jobban megismerni, hiszen a munkaértekezletek tobbnyire az intézményi feladatokrol szolnak.

Miivészeti munkakozosség

A miivészeti tagozatunk szinte beleolvad az intézmény egészébe. Ez annak is kdszonhetd, hogy
egyik kollégam mesterprogramja ezt a feladatot hivatott ellatni. Sok nehézségen vagyunk til, a
miivészet oktatds diosdi telephelyének onallosoddsa, komolyzenét oktatd tanaraink egy
részének atvandorlasa Diosdra. Sok munka volt kialakitani Tarnokon a mivészeti oktatast, de
sikeriilt! Természetesen vannak még fejlesztendd feladatok, de nagyon jO6 a csapat, igy

konnyebb az innovacids tevékenysége egy vezetonek.

A tanulok leterheltségének csokkentése és az utanpotlas nevelés érdekében hatékony innovaciot
vezettiink be a szolfézsoktatés teriiletén. Az altalanos iskolai ének-zene oktatas és a szolfézs
oraszdmanak egyezése adta azt a lehetdséget, hogy a tananyagot kiegészitve, kiilon csoportban
egylitt tanulhatnak szolfézst az adott évfolyamok tanuléi. Ezt a programot felmend rendszerben
valositiuk meg. Az egyéni hangszeres oktatdsra a programban résztvevd tanulok
jelentkezhetnek vagy egyéni f6 targyként tanulhatjdk tovabbra is a szolfézst. A projekt
eredménye lesz a tanszaki arany javulasa, a lemorzsolddas csokkenése. gy megvalosult a nagy
almunk, egy jol képzett tagokbol Osszedllitott iskolai zenekar miikodése. Még bontogatja
szarnyait a kis csapat, de nagy eredménynek ¢lem meg, hogy minden miisorunkon mar él6-zene

kiséri a Himnusz és a Szozat kozos énekét.

Alsos munkakozosség

Az also tagozat legfontosabb munkdja az alapozas, mind a nevelés, mind pedig az oktatas terén.
Munkénkat az évfolyamok kozotti egymasra épiilés figyelembevételével végezziik.
Kovetelményeket az iskola Pedagdgiai Programja, NAT hatarozza meg. Tandrainkat az életkori

sajatossagoknak figyelembevételével szervezziik.
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Célunk a tobb oldalrol torténd megtapasztaltatds, az ismeretek tapasztalati Uton valo
elsajatittatasa. Tandran kiviili programjainkat is mar tobb éve a megszokott modon,
hagyomdnyainkhoz hiven tartjuk. Folytatjuk az évfolyamok kozotti munkamegosztast e
programok megvaldsitisa terén. Munkankat segitik a meglévd oktatasi €s informatikai
eszkozok. Fejlesztésiik a kor kihivasainak megfelelden 1dérdl-idére sziikségessé valik. A
munkakdzosség munkdjaban f6 motivum a tanulasi tevékenységek korszerlisitése, igyekeznek
valtozatos tanulasi modszerek megismerni és azokbodl a helyi adottsagok figyelembevétele
mellett a jo gyakorlatok alkalmazni. Valtoz6 és fontos feladat a hatékony, zokkendmentes
atmenetek biztositdsa az 6vodabdl az iskoléba és alsobol a felsd tagozatba. A kollégakkal valo
folyamatos egyeztetés mellett ezt a szakaszt segiti Hid - program elnevezésii innovacionk a
kovetkezo 6t évben is. A program lényegérdl mar az el6z6 fejezetekben irtam. A folytatasa ma
IS megalapozott. A projekt még nem zarul, a tanulokat végig kiséri a palyavalasztas és a
befogadé intézményekben folyd munkdjuk értékeléséig. Innovéacionk lesz a komplex
alapprogram bevezetése (digitalis, logika, miivészet, €letgyakorlat, testmozgas, differencialt
fejlesztés), amely tobb teriileten kihat a gyermekek személyiségfejlodésére. Hatasat

kompetenciak fejlesztésével éri el.

Természettudomanyi munkakozosség

A természettudomanyos képzés nagy atalakitas elétt all, vagy mar talan a kiiszobot is atléptiik.
A szakos ellatottsag problémaja itt mutatkozik meg iskolankban legel6szor, 2025-ben, amikor
is 4 kolléga kéri majd a nyugdijazasat. Feladatunk az uj kollégaink megtalalasa lesz. Az 6
segitésiik, integralasuk a neveldtestiiletiinkbe. A természettudoméanyi munkako6zosség feladata
a természetismereti targyakat (matematika, természettudomany, kémia, fizika, bioldgia, folrajz,
informatika) tanitok szakmai munkajanak osszehangolasa. Az egész éves munkankat athatja a
versenyekre (matematika, bioldgia, kémia, természettudomanyi, informatika), a kompetencia
mérésre, a kozponti felvételire vald felkésziilés. Az elmult évtizedekben igyekeztiink a
gyerekek latokorének, tudasanak bdvitése céljabol tobb ujitast bevezetni. Az 6nallo tanulésra,
a felvételire valo felkészitésben, a megtanult, feldolgozott anyagok eldadasaban fontos szerepet
jatszanak a beszamolok, illetve az addig vezetd utakra valo felkésziilés természettudomanybol
¢s matematikabol.2015-16-0s tanévtol, az informatika orak keretében, rendszeres felkészités
folyik az ECDL vizsga 4 moduljanak teljesitésére. 2016-t6l még csak szakkdr formdjaban,

koleson kapott robottal, ismertettiik meg a gyerekkel a Lego robot programozasat.
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2021-t8] ez mar beépiilt a tananyagba. Sajat robotokkal rendelkeziink, a High Tech palyazat
segitségével. Matematikabol csoportbontasban tanitjuk a gyerekeket. A munkak6zosségi
értekezleten probalunk olyan témakat megbeszélni, amibdl mindenki profitalhat, amibol
tanulhatunk egymastol. Most matematikabdl kiilonb6zd, meghataroz6 témakat dolgozunk fel
(pl. szorzotabla, osztds tanitdsa). Tervezziik még a kovetkezd téma feldolgozéasat: a
kompetencia mérésre valo felkésziilést, hogy lehet a tanitasi orak szerves részévé tenni. Sokat
dolgoznak kollégaink azon, hogy a tantargyi koncentracio segitségével konnyitsék a megértést,

csOkkentsék a tanuloi leterheltséget. Ez a folyamat sok egyeztetd munkat igényel a jovoben is.

Tarsadalomtudomanyi munkakozésség

A kollégak elsédleges feladatuknak tekintik, hogy az altalunk tanitott targyakat minél
magasabb szinten elsajatitsak a tanulok, szem el6tt tartva a helyi sajatossagokat, elonyoket,
tradiciokat. Kiemelt teriileteik kozé tartozik a felvételire valo eldkészités és a
kompetenciamérésre szant gyakorlds. Az Oktatasi Hivatal idén elsé alkalommal szervezett
bemeneti kompetenciamérést. Igyekeznek helyt allni, biztositani a megfeleld kortilményeket.
Ertekezleteken megvitattak, hogy az online szervezett versenyek nem elégitik ki a gyerekeket,
nem ¢élményszerliek, csak egy plusz feladatnak tekintik. A jelenléti versenyek visszatérése
nagyon motivalja a kollégakat a felkészitésre. Allandd probléma a konyvtar helyiségének
alkalmatlansdga.  Lehet6ség  szerint  konténerkonyvtarra  lenne  sziikségiink. A
konyvallomanyunk rendszeresen boviil, jo lenne ennek teret is adni. A helyiség mérete mellett
a terem hémérséklete is kritikus. Faznak a konyvtarosaink, az oda érkez6 gyerekek. Feladataink
része a honlap folyamatos aktualizalasa, karbantartasa. Célunk, hogy a feliiletiinkre ellatogato
sziild, érdeklédé mindig iddszerli aktualitasokkal taldlkozzon, programjainkrdl rovid képes

beszamolot kapjon. "Az Andreettiben mindig torténik valami" szlogen tényleg valos!

Idegen nyelvi munkakozosség

Az Idegen nyelvi munkakozosség az Andreetti Karoly Altalanos Iskola és Miivészeti Iskolaban
uj munkakozosségnek nevezhetd, hiszen minddssze néhany éve miikddik ©nallo
munkakozdsségként. Létrehozasara azért volt sziikség, mert intézményiinkben kiemelt helyen

szerepel az angol nyelv oktatasa.
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Mar 1. osztalytol ismerkednek a tanulok az idegen nyelvvel és minden tovabbi évfolyamon
tanuljak azt. Vannak olyan tanulok, akik emelt 6raszamban tanulnak és vannak olyanok, akik a
NAT éltal eloirt kotelezd oOraszamban igyekeznek elsajatitani az angol nyelvet. A
munkakoz0sség tagjai arra torekednek, hogy az egyes tanévek folyaman minél véaltozatosabba
és szerethetdbbé tegylik a tanuloknak az angol nyelv tanuldsat. Ennek érdekében a tankdnyvek
tananyagan kiviil nagy hangstlyt fektetiink a célnyelvi orszag kultarajanak megismerésére is.
Minden tanévben becsempésziink egy-egy irodalmi alkotast, melyet projekt munka, illetve
csapatverseny formdjaban dolgozunk fel. Rendszeresen foglalkozunk a célnyelvi orszag
tinnepeivel, fesztivaljaival ¢és egyéb hagyomanyos ¢és jellegzetes eseményeivel. FO
célkitlizésiink a kommunikativ nyelvoktatas, vagyis az, hogy a tanulok nyelvi gatlas nélkiil,
batran merjenek angol nyelven besz€lni. Tovabbra is a készségtargyak 6rdin a nem szakos
kollégak is hasznalnak angol szavakat, kifejezéseket, szofordulatokat, igy gyakorolva a
gyerekekkel a nyelvet és gazdagitjak majd a szokincset. A 8. évfolyamon az emelt draszamban
tanuld gyerekek megmérettethetik tudasukat, hiszen A2-es, Bl-es, vagy akar B2-es, ECL proba
irasbeli nyelvvizsgat is tehetnek. Az idei tanévben eldszor nyilik lehetdség arra, hogy proba
online szdbeli vizsgat is tegyenek tanuloink. Az elmult évek eredményei alapjan kijelenthetjiik,
hogy nyelvoktatdsunk hatékonyan miikddik, hiszen a fent emlitett nyelvvizsgakon évrdl évre
sz€ép eredményeket érnek el tanuldink. A hagyomanyos nyelvoktatason kiviil egyre nagyobb
szerepet jatszik a digitalis nyelvoktatas alkalmazéasa. Egyre gyakrabban éliink a mesterséges
intelligencia altal nyujtott lehetéségekkel is. Fejlesztési terveink kozott szerepel -
mesterprogram keretében — Az Erasmus+ programokon, illetve palydzatokon torténd részvétel.
Szeretnénk Ujra feleleveniteni nagy- britanniai kiranduldsainkat, melyek a pandémia miatt

szakadtak meg.

Nevelés- testnevelési munkakozosség, osztalyfénokok feladatai

A munkak6zosség kialakulasanak oka, hogy a testneveld kollégak osztalyfénokak is, igy ehhez

a munkakozosséghez tarsultak.

A mindennapos testnevelés keretein kiviil szamos mozgaslehetdség adott tanuldink szamara,
tobbek kozott karate, kosarlabda, uszas, futball, torna. Ezeket a sportdgakat nem mindig a
testnevel6i kozosség szervezi, de koordinalja és beépiti munkajaba azokat. Rendszeresen
végzik a tanulok felmérését a Netfit mérés keretében, de emellett jo kapcsolatot épitettiink ki

egészségligyben dolgozé partnerekkel, akik rendszeresen vizsgaljak a tanulok testi fejlodését.
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Segitik, iranyitjak a kollégakat azokban az esetekben, ha gyogytestnevelési vagy ortopédiai
beavatkozésra van sziikség. Bliszkék vagyunk az iskola egészét megmozgato futo, kirandulo
programjainkra. Palyazatokban sikeresen részt vesziink a sziil6i munkakdzosség segitségével,
melyek jo része eszkozfejlesztésre irdnyul, ennek egyik legeredményesebbike a Decathlon
palyazatai, amelyrdl most is varjuk az eredményt a futopalya és tdvolugro gddor elkészitéséhez.
altal finanszirozott kiils6 sportpalya feltjitdsa. Ennek ellenére tovabbra is innovacids cél a

palyazatokon vald részvétel erdsitése. A nevelési teriilet, osztdlyfonokdok feladatai: Az

adminisztracios fegyelem javitasa, Kréta naplo ellendrzése. A mulasztokat szankcionalni kell.
Kovetkezetesség a hazirend betartatdsdban: A hatékony tanulds megtanittatdsa: ujitdsunk a
Tanoda program, mellyel a tanulési gondokkal kiizdd tanulok tanulds-modszertani fejlesztése
volt a célunk. Minden osztaly heti 2 orat kapott, egyet osztalyfonokével, egyet egy masik
szaktanarral erre a célra. Amennyiben az osztalyfénok human targyat tanit, parja egy realtargyat
tanitd pedagogus, illetve forditva. Kozos tanmenet alapjan dolgoztak, melyet a nevelési
munkak6zdsség vezetdje dolgozott ki, de az egyéni sziikségletekhez igazodva végezték a
fejlesztéseket. A proaktiv hozzaallas erdsitése a neveldtestiiletben: minden szinten (vezetdségi,
munkakozdsségi, egyéb munkacsoportok) a kozos megbeszélések rendszeres szervezésével
javitottuk. Az informacidéaramlas javitdsa mintegy prevencidja volt ennek a probléménak. A
kovetkezd években célunk az ,,Arizona projekt” bevezetése. Ez az Arizonabol induld
kezdeményezés abbol all, hogy a tanordkon nem figyeld, rendbontd, mas tanuldkat zavard
gyerekeknek egy kolléganal kell jelentkezniiik, aki egy allando helyen, ,,Arizona szoba” -ban
folyamatosan jelen van. A kolléga megbeszéli a gyerekkel, hogy miért kiildték ki az 6rardl és
azt, hogy ezt az esetet legkodzelebb a tanuld hogyan keriilheti el. Piktogramok segitségével egy
kozos stratégiat allitanak fel a tanuld szamara. Ezen folyamatok a kovetkezd 6t év feladatai

kozott szerepelnek.

Nevelotestiiletiink

A mi intézménylink hagyomdnyos értékrendet képviseld kozosség. A tovabbiakban is
igyeksziink legjobb tudasunk szerint tanitani és nevelni a gyerekeket. A mi kis kozdsségiinkben
elhivatott kollégak tevékenykednek, akik a nehézségek ellenére is kitartanak hivatasuk mellett.
Fontosnak tarjuk a kozosség fejlesztését, és segitjiik a kiilonleges bandsmodot igényld tanulok
beilleszkedését. Azt valljuk, hogy nem a lexikalis, hanem az alkalmazhaté tudéas kell a

gyerekeknek! Innovacid orientdlt a szervezetiink.
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Ceélkituzések az elkovetkezo Ot évre

Vezetoi program célkitiizései

Sikerkritériumok, megvaldsitas

Vezet6i tanfeliigyeleti ellenérzés altal
megallapitott fejlesztendo feladatok:

A tanulék motivacidja és eredményessége
érdekében a fejlesztod jellegli értékelés eldtérbe
helyezése, tervezése ¢és alkalmazasa a
pedagogiai gyakorlatban.

A félévi és év végi értékelések olyan iranyu
megkdzelitése, hogy az értékelés egyfajta
fejlesztési utat is mutasson. Az also tagozat
¢s a nevelési munkakozosség kooperativ
munkdja, ennek a tervnek az elkészitése.

A BTMN ¢és SNI tanulok egyénre szabott,
specidlis értékelésének pontositasa.

Differencialt oktatas ¢és értékelés a
gyermek,  tanuld  sikeres  tovabb-
haladasanak, az iskolai elomenetelének
érdekében. Az iskolai nevelés keretei kozott
segitsék,  onértékelésének  fejlodését,
fejleszto értékelést alkalmazzanak.

Az intézményben dolgozo
gyogypedagogusok, fejlesztépedagdgusok
¢s az érintett pedagdgusok részvételével
szakmai munkacsoport létrehozasa,
specialis értékelési rend kialakitasa,
pontositasa.

A gyermek erdsségeire €pitsék a fejlesztési
célokat, feladatokat; és ez hatarozza meg —
a gyermek erdsségei — a

nevel§-oktaté munka egyéniesitését is.

Az intézményi er6forrasok  folyamatos
nyomon kovetése, elemzése a munkatarsak
egyenletesebb  terhelése, ¢és  tulterhelés
elkeriilése érdekében.

A tanév elején és végén statisztikdk
készitése, a kollégdk nyujtotta szakmai
ellatottsdg monitorozasa érdekében. Cél,
hogy folyamatosan fejlessziik az intézmény
emberi () kollégak, oraadok, eléadok) és
targyi (IKT, digitalis eszkdzok, modern
kornyezet) er6forrasait.

Az aranyosabb terhelés érdekében a feladat
¢s hataskorok ujra fogalmazasa.

SWOT  analizis  fejleszthetd  teriiletek
hangsulyosabb megjelenitése a tervezés és a
megvaldsitas soran.

A SWOT-ra tamaszkodva kijeloljiik a
stratégiai célokat, majd, szintén a SWOT
alapjan meghatarozzuk az iskola jovoképét,
ebbdl  levezetve  meghatdrozzuk az
intézmény feladatait. Ez, mint atfogd cél
biztositja a kijelolt stratégiai célok kozti
koherenciat.

A dontések  elOkészitéséhez  sziikséges
informacié széles kor, koriiltekintd és
hatékony megosztasa a  neveldtestiilet
tagjaival.

Vezetdi értekezletek, online megbeszélések
szdmanak novelése.  Munkak6zosség-
vezetOknek feladatok delegalasa.
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Nevel6testiileti  hatarozathozatal — csak
értekezleten sziilethet. A hatarozathozatalt
széles kort dontés eldkészitésnek kell
megeldznie.

A neveldtestiiletet érintd  kérdésekben
tajékoztatd lehet irdsban vagy szoban. Az
irasbeli t4jékoztatds torténhet a tanari
faligjsdgon vagy a tandri levelezdlistan és
ezzel egyidejlileg a tandri falijsagon.

A vezetOi palyazatban megfogalmazott célok
feliilvizsgalata, annak meghatarozasa, hogy
hol tart a program, milyen tovabbi feladatok
megoldasa sziikséges, palyazati lehetdségek
felkutatasa, az innovacios lehetOségek
megosztdsa a nevelbtestiilettel.

A vezet0i palyazatban
megfogalmazottaktol sziikséges eltérni, ha
azt kiils6 tényezok, torvényi valtozasok
indokoltta teszik. Ennek érdekében
figyelemmel kell kisérni az aktualis kiilsé
¢s bels6 valtozasokat.

Pandémia miatt kialakitott tantermen kiviili
oktatas elonyeinek feltérképezése

Az iskolai feliilet folyamatos hasznalata,
hazi feladatok adasa, gyerekek-tanarok
IKT-kompetencidinak szinten tartdsa,
fejlesztése a Classroom feliilet
hasznalataval. Kapcsolattartas online
feliileteken, Google tanterem, Zoom
feliilet.

Az iskola mukodésének optimalizaladsa,

szakfeladat ellatas, humanerdéforras
gazdalkodas és szakos ellatottsag
szempontjabol

Tanul6létszam szinten tartasa, szakos
ellatottsag folyamatos biztositasa.

A pedagogus ¢letpalyamodellben valod
elérelépés motivalasa, segitése.

Kiilso ¢és belsd képzésekben valo részvétel.
Egyenletes terhelés

Elégedett tantestiilet

Bels6 kommunikacio fejlesztése

Pedagdgus utanpotlas nevelés

Fiatal pedagogusok mentorallasa, sikeres
beilleszkedés eldsegitése

A pedagdgusok komfortérzetének javitdsa
érdekében relaxacids és kondiciondlo helység
kialakitsa

Kiegyenstlyozott, harmonikus pedagdgus

Beiskolazas

A Hidprogram folyamatos miikodtetése

PR tevékenység, hirnév fenntartasa

Eddigi eredményeink megtartasa, esetleges
javitasa. Elégedett partnerek

Ellendrzés ¢és tervezése hatékonysaganak
novelése

Az ellendrzési tertiletek pontos
meghatarozasa ¢és a feladatok egyértelmi
meghatarozasa az iskolavezetés részére.

Elismerések

Teljesitményértékelési program
miikodtetése, differencialt bérezés

A négyosztalyos tagintézmény mitkodése

Hatékony egylittmiikdés fenntartasa

A 21. szizadi didknak ismernie kell az
infokommunikécids eszkdzoket, hogy sikeres
legyen, az informatikai tudds bdvitése
sziikséges

Innovacios készség kell és a 4K, vagyis
Kreativitas

Kritikai gondolkodas

Kommunikacid
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Kollaboracid-egylittmiikodés
Ezen értékek minden gyermek szamara
nagyon fontosak. Fejleszteniink sziikséges!

Tovabbtanulas

A tovabbtanulasban a redlis iskolavalasztas
kialakitasa, mindenki az 1. vagy 2. helyen
valasztott intézmény felvegye

Az iskolai dokumentumok aktualizalasa Szakszeri  és  aktualizalt  egységes
megjelenésii

Hagyoméanyok apolasa Andreetti napok rendezvényeinek
atgondolasa, megujitasa.
Egyiittmikddés és részvétel a kozség

kulturdlis eseményeiben.

Egylittmiikodés folytatdsa a Pest Megyei

A szakmai mithelymunkdkon az intézmény

Pedagogiai Szakszolgalat Erdi | fejlesztdpedagogusai rendszeresen részt
Tagintézményével vesznek
Helyi tovabbképzések szervezése Kollégak Ordinak latogatasa,

tapasztalatcsere, -gytijtés a cél.

Honlap miikodtetése

Az intézmény honlapjanak korszertsitése, a
meglévd feliilet tovabb gondolasa.

Innovaciok, a miikodo folyamatok tovabbfejlesztése

Beiskolazas elokészitése, Hid-projekt
Beiratkozas eldtt lehetdség a tanitok, az iskola
nyujtotta lehetéségek megismerésére

A tanuldi elomenetelek egyéni figyelése a

lemorzsolddas megakadalyozasa
érdekében,  sziikség  esetén  gyors
beavatkozas

Ertekezletek hatékonysaganak novelése

Munkaértekezletek két havonta tartanank,
amelyre a mk.vezetdk kiilon téméaval
késziilnek, melyek pedagogiai, vagy
nevelési helyzetet 6lelnek fel.

Bazis iskola létrehozasa

Egylittmiikddés elinditdsa és fejlesztése a
Bp. POK-kal, a regionalis
intézményhalozattal.

Az intézmény infrastruktarajanak
fejlesztése, egyedi, mas intézmények
szamdra is példaértékii, miikodésében
koherens, befogadd, gyermekkdzponti
pedagbgiai gyakorlattal, szakmai
modszertani, szervezeti kultaraval és
innovacioval rendelkezd, és ezt publikalni,
valamint szakmai szolgaltatasként atadni
képes tantestiilet létrehozasa, mely
alkalmas adott teriileten magas szinvonalu,
hatékony tuddsmegosztasra.

,,J0 gyakorlatok™ kialakitasa és eredményes
milkodtetése a pedagogiai munkéaban.

Tehetségpont legyen az Andreetti!

A Matehetsz mindségbiztositasi rendszer
pontjaira vald felkésziilés, az annak valo
megfeleléssel az akkreditacio megszerzése.
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Komplex alapprogram gyakorlati alkalmazasa,
kooperativ technikdk, projektoktatas.

Néhany  alprogram  bevezetése, a
kivélasztott osztalyok kontrollmérése.
(Digitalis, logika, testmozgas, muvészet,

¢letgyakorlat,  differencidlt  fejlesztés
DFHT)

Mesterprogramok megujitasdnak tamogatasa | Mesterprogramok tamogatasa, az
intézményben  valé  tovabbi  munka
erOsitése, a megujitd mesterprogram

megvalositasanak segitése

Emelt o6raszamu informatikaoktatas nyolc
évfolyamot atfogd felhasznaloi ismereteket
ado6 program

Az IKT eszk6zok hasznélatanak szakszerii
fejlesztése.
ECDL 06sszes moduljanak vizsgaira vald
felkészités és vizsga letételének tovabbi
biztositasa

Emelt 6raszamu angol nyelvoktatds minden
évfolyamon

Nyolcadik évben nyelvvizsga letételének
lehetésége megvaldsult kozépfokon, ennek
tovabbi tdmogatésa.

Angol nyelvi kompetencidk fejlesztése a
készség targyak keretein beliil felmend
rendszerben

Személyi feltételek biztositasa, a nem angol
szakos pedagdgusok segitése.

Az angol aktiv szokincs és a nyelvi
kommunikacié fejlodése.

Orszagos Kompetencia Mérés eredményeinek
szinten tartasa

Orszagos szint elérése, a ,,.képezhetetlenek”
szdmanak csOkkentése, a jol teljesitok
aranyanak novelése.

Lemorzsolddas csokkenése

Fejleszté  foglalkozésok,  kooperativ
technikak, KAP foglalkozasok ¢és egyéni
felkészitések szervezése.

Projektoktatas

Tantargyi  koncentracio
kihasznalésa.

A Honfoglalo jaték elve alapjan kiépiil6
természet- és tarsadalomtudomany
oktatasanak bazis intézményének

lehetéségeinek

megvalosulasa

A High-Tech szakkor mikodtetése 3D és a lézervagas témakor elsajatittatasa a
didksaggal, kollégakkal, kiilso
érdeklddokkel.

Tanulés hatékonysaganak javitasa

Tanoda program, szakrendszerli tanulés
tovabbi segitése, timogatdsa

Szocialis ellatas fejlesztése

Iskolai étkeztetés koriilményeinek javitadsa
(palyazat: infrastruktara fejlesztés)
Biobiifé kinalatanak szinesitése

Iskolatej ¢és iskola gylimdlcs program
folytatdsa

Osztalyfondki  munka

novelés

hatékonysaganak

A neveldmunka hatékonysadganak mérése
az erre kialakitott kérddivekkel a didkok és
a pedagogusok tekintetében is.

Annak megteremtése, hogy tobb alkalom
legyen a tandrral vald négyszemkozti
besz¢lgetésre, a tandr példakép lehetne.
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Lehetoséget kell adni az osztdlyfonoki orak
bontasara.

A neveltségi szint emelése érdekében
évente ,a legjobban nevelt osztaly”
versenyének meghirdetése.
Gyermekkorban a legfontosabb nevelési
modszer a példamutatds. A tanarok
motivalasara a ,legjobban példat mutat”
verseny meghirdetése.

Szemléletvaltas kialakitasa annak
tudatositasa érdekében, hogy a pedagogus
korabbi szerepe megvaltozott. A tanar, a
neveld a tanitvinyok mellett mar nem
folérendelt  értékelé  tényezd, hanem
tamogatd, tanacsadd munkatars. Tréningek,
érzékenyitd eldadasok szervezése a
témaban. A tanar facilitatorként legyen
jelen az orékon.

Egységes nevelési elvek megfogalmazasa,
atgondolasa és azok megvaldsitasara valod
torekvés. Egymas tovabbi segitése,
kooperalas.

Osztalyprogramok tdmogatasa, eléadok
meghivésa a korosztalyokat érintd
problémakkal kapcsolatban, kiscsoportos
beszélgetések lehetdségének biztositdsa.

,,Arizona szoba”

A hézirend betartatdsa érdekében egyéni
fejlesztés az orak zavarasanak
megsziintetése érdekében

High-Tech Suli program

Szélesebb korli oktatds, mind a gyerekek,
mind a kollégak korében.

Tagintézményben

Diadkoénkormanyzat A  mar mikodé didkonkormanyzati
tevékenységek  atgondoldsa, innovativ
megoldasok, programok a gyerekek
bevonasaval;

Prezentaciok A gyerekek aktiv részvétele az oktatasban,
év végi beszamolok beiktatasa bizonyos
tantargyakbol. A rutin kialakitdsa, a jo
eldadokészség elmélyitése;

Iskolaradio  kiépitése = a  Pusztazdmori | Felmérés és kialakitas

Konyvtar helység bdvitése

Konténerkonyvtar

Palyazati tevékenység

Palyazati
céljabol

tevékenység az orszag

1smeret

Erzsébet-tabor

Hatartalanul

Nyari taborok, osztalykirandulasok
Erdei iskola
www.osztalykirdndulas.hu
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Nemzetkdzi kapcsolatok kiépitése

Tantestiilet  részvétele ,,Hatartalanul”
programban, ko6z6s kirandulésok,
csapatépitd munka folytatdsa, az Uj

kollégdk integrélasa

Palyazati tevékenység eszkoz- és

infrastruktura fejlesztés céljabol

Tanterem bdvités, ebédld helységének
atalakitasa, nagyobbitas

Futopalya ¢és  urdégddor  kialakitasa-
Decathlon palyazat segitségével.
(,,Sportbol a legtobbet! 2023”)

A Comenius ¢s az Erasmus palyazatokon vald
részvétel

Kapcsolattartas mas intézményekkel, ahol
a program mar jol miikodik, kapcsolati
toke novelése, és a kirandulasok
szervezése a feladat. Az angol-nyelvtertilet
megismertetése a gyerekekkel.

Miivészeti

Iskola

J6 gyakorlat!

Szolfézs-ének  oktatdas  csoportbontasa
tovabbra is, ennek nyilvanossa tétele,
levédése, és mint ,,j6 gyakorlat”, terjesztése
konzultacios lehetdségek adasaval,
valamint kiils6 érdeklodok, mas
zeneiskoldk bevonzésa.

Tarnoki Telephely

Tarnok kozségi rendezvényeken vald
részvétel, a kozosségi hazzal szorosabb
munkakapcsolat kialakitésa

Kiallitas szervezés, musorszamokkal
kozremiikodés a kozség rendezvényein

Infrastrukturalis fejlesztések

Miivészetoktatashoz kapcsolodo helységek
épitése, kialakitasa: hangversenyterem
szinpaddal, tantermek, mihelyek, szertarak

A megalakult az iskolai zenekar, de még | Tanarok és tehetséges diakok
gyermekcipdben jar, a tamogatasuk feladat a | kozremiikddése, fellépések iskolai
kovetkezd ciklusban is. programokon.

Az alapfoki miivészetoktatas helyzetének
allandositasa, a tanszakok létszdmaranyanak
kiegyenlitése

Stabil tantestiilet, lemorzsoldodas mentes
képzési rendszer.
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ZARO GONDOLATOK

, Te magad légy a vdaltozdas, amit ldtni szeretnél a
vilagban.”

Mahatma Gandhi
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Legfontosabb feladataimnak az 6t vezetoi kompetencia mentén, a kovetkezoket tartom:

Pélyazatomat azzal kezdtem, hogy ,,utjaim eldédjeim nyomdn”, akkor most visszautalnék

Andreetti Kéroly fontos mondatara: Eljiink minéségi életet!

Ez a mondat igazan kiilonlegesen hangzik a 2020-as évektdl. Rengeteg minden kell ahhoz, hogy
egy iskola megfeleljen minden minéségi elvarasnak. Ezeket felsorolni most nem is lehetne.
Inkabb arra szeretnék valaszt adni, hogy milyen hozzaallds, milyen mentalitds, milyen
motivaciok, milyen affinitas az, ami lehetévé teszi, hogy az a sok-sok fel nem sorolt dolog

megvalosulhasson.

1. Attdl lesz mindségi az iskolank, ha dertilatdan, optimistan allunk hozza minden feladathoz,

minden problémahoz.

2. Attol lesz mindségi az iskoldnk, ha nyitottak vagyunk arra, hogy megismerjiink mas

iskolakat, s batrak, hogy valtoztassunk a sajatunkon, ha érdemes.

3. Attol lesz mindségi az iskolank, ha kitartdéan képviseljiik sajat értékeinket, s ha tudjuk, hogy
valamiben jobbak vagyunk, akkor azt nem akarjuk 6nz6 mddon kisajatitani, hanem misszios
lelkiilettel megosztjuk mas iskolakkal, mas pedagogusokkal, mas gyermekekkel nemzetiink

javat szolgalva.

4. Attol lesz mindségi az iskolank, hogy ha bizonyos eredményeket elériink, akkor nem
elégsziink meg azokkal, hanem mindig keressiik, hogy hogyan tehetjik még jobbd, még

értekesebbé, még hatékonyabba munkankat.

5. Attél lesz mindségi az iskolank, ha tudunk 6riilni elért eredményeinknek, ha van ideje annak
1s, hogy elismerést, dicséretet adjunk s kapjunk, ha fel tudunk toltekezni a sikereinkbdl. Ezen

gondolatok vezérelnek munkam soran.**

A kovetkezd években is szeretném iskolank sikerességét megdrizni. Azt a vonzerdt, amelyet az
eddigi nyilt és Oszinte kapcsolattartdsaval, kellemes, csalddias hangulataval, esztétikus

kornyezetével, lelkiismeretes oktato-nevelé munkajaval elért.

Biztositani szeretném tovabbra is, hogy a tanulas és tanitas a tanuléi teljesitmény javulasahoz

vezessen. Fontosnak tartom megteremteni a visszajelzés és az értékelés kulturajat.

14 https://iskola.soskut.hu/?module=news&action=getfile&fid=137317 Letsltés ideje: 2023.03.15.
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Kiemelkedd fontossagu feladat az intézményi eréforrasok elemzése, az intézményi eréforrasok
hatékony, a jogszabalyi kovetelményeknek megfelelé megitélése. Hatékony 1d6 és erdforras-

menedzsment biztositasa, atlathato munkafolyamat menedzselése.

A palydzatomban leirtak a mai valdsdgnak, s bizom benne a jovo elvardsainak, és
lehetdségeinek megfelelnek, valamint az iskola eddigi eredményeinek, szakmai munkéjanak
folytatasat biztositjdk megvalosuldsuk esetén. A jové modellje az inkluziv, befogado,
demokratikus iskola. A pedagdgiai folyamat szerepldinek (tanulo, tandr, sziild, iskolafenntarto,
sziikebb és tagabb iskolai kornyezet) érdekeit nagyobb mértékben sziikséges figyelembe venni.
Tovébbra is azt vallom, olyan légkort kell teremteni, amely pozitiv viszonyulast alakit ki az
iskolahoz a tanulokban és biiszkék arra, hogy 6k ,,Andreettis” didkok. A megfogalmazott célok
megvalositasdhoz természetesen az egész neveldtestiilet komoly szakmai munkaja sziikséges.

Hiszen igy valik iskolank pedagégiai miithellyé.
., A tehetség nyeri a meccset, de a csapatmunka és az értelem nyeri a bajnoksagot.”

Michael Jeffrey Jordan

Soskut, 2023.03.17.

Kuzselné Schober Agnes
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