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1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

Az intézmény vezetése naprakészen €s magas szinvonalon végzi a dokumentumok alapjan tervez6 munkajat.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mitkdését befolydsold mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt
adatok), demografiai, munkaer6-piaci és mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytijtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovObeni helyzetének megitélését.

A mérések eredményei alapjan hatarozzak meg az oktat6-neveld munkaban a fejlesztési teriileteket.

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtorténik.

A neveldtestiilet valamennyi tagja szivesen vallal részt az intézményi feladatok elvégézésében.

1.1.4.

Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egyiittmiikodeés.

A fenntartoval kiegyensulyozott kapcsolatot dpol az intézmény.

1.1.5.

Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.
Az oktataspolitikai célok megvalosulasa az intézményi dokumentumok elkészitésében és atdolgozasaban folyamatosan nyomon kdvethetd..
1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel.

Az éves munkatervekben nyomon kovethetdk a stratégiai dokumentumokban megfogalmazott elvarasok, célkitiizések.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv €s az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok
viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.

Az intézményi dokumentumok az oktataspolitikai célok figyelembevételével késziilnek.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosuldsat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kovethetd.

A dokumentumokban nyomon kdvethetd alapos tervez6i munka eredményesen szolgalja a kitlizott célok megvaldsulasat.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?
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1.3.9.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetoi
palyazat, a tovabbképzési terv €s az 6téves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervek az 6téves ciklus mellett tanévekre lebontva, kiilon munkatervekben is nyomon kovethetek (intézményi €s neveloi
dokumentumok).

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai,
stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok, a munkakozosségek és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.

Az intézmény éves terveinek megvaldsitasaba a nevelési folyamat valamennyi szerepl6jét (diak - sziilé - pedagogus) bevonjak, a résztvevok aktiv
szerepet toltenek be.

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézményben alkalmazott nevelési-oktatasi modszereket a megfogalmazott célok hatékony eléréséhez igazitva valasztjak meg.

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra épiilé tevékenységek) a személyiség- és
kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

A pedagoégiai folyamatok tervezésének célja az iskolai kozosség (didkok, pedagdgusok) és a fenntartoi elvarasok teljesitése.

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszadmolok viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

Az éves tervek és beszamolok viszonya koherens, a tervezési dokumentumokban megfogalmazott célok eredményei a beszdmolokban,
értekelésekben reflektivek.

1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

A kovetkezd tanév munkatervébe beleépitik a beszdmolok tapasztalatait, a tobb évre sz616 megkezdett munkat folyamatosan viszik tovabb a
megszerzett tapasztalatokkal kiegészitve.

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

Az dnértékelési rendszer szolgal alapul a beszamoldk elkészitéséhez.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, €s tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.16.
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A pedagogus, tervezé munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi bels6
elvarasokat, valamint az 4ltala nevelt, oktatott egyének €s csoportok fejlesztési céljait.

Az intézményben dolgozo6 pedagdgusok tervezd munkéjuk sordn az alkalmazott tantervi, tartalmi €s az intézményi bels6 elvarasokat a tanitott
csoportjaik sziikségleteihez igazodva készitik el figyelembe véve az egyéni sziikségleteket is (differencialt oktatas).

1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az ettdl valo eltérések indokoltak (é¢s dokumentaltak).

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuléi produktumokban.

Az intézményi dokumentumokban nyomon kovethetd a teljes pedagdgiai folyamat. A tanmenetek feltdltése és a naplo digitalisan miikddik, a
tanuléu produktumokban kovethetd a haladas.

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjén az intézményben belsd ellendrzést végeznek.

Az intézményben folyamatos bels6 ellendrzés valosul meg az elére meghatarozott ellendrzési terv szerint, melyet az intézményi
dokumentumokban folyamatosan lehet kvetni.

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzokkel ellendriz.

Az ellendrzési tervben szerepel az ellendrzések rendszerének leirdsa, amely nemcsak a felsé-, hanem a kdzépvezetdi ellendrzéseket is
tartalmazza.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.
A meérések alapjan végzi az intézmény a hatékonysag-elemzeést.

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt végre.

Az intézmény évente tobb alkalommal elemzi az elért tanulasi eredményeket, €s azonnal reagal rajuk.

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a pedagdgusok onértékelése soran is.

A megfogalmazott 6nértékelési kritériumok alapjan az eredmények alapul szolgéalnak a pedagdgus onértékelésben is.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények €s adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi dnértékelési rendszer jelenti.
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Az értékelés tények €s adatok alapjan torténik az iskola stratégiai dokumentumaiban megfogalmazott elvarasok szerint.

1.7.25.

Az intézményi Onértékelési rendszer mikddését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja
részt vesz.

Az intézményi Onértékelési rendszer mikddtetését az intézmény vezetése végzi, de az dnértékelési folyamatban a neveldtestiilet tagjai is részt
vesznek.

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanul6i értékelés miikdodése a gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkoz6 mérési rendszer
mukodik.

Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkoz6 mérési rendszer
miikddik. A DIFER, a Meixner, a kompetencia €s a belsd mérések eredményeit figyelemmel kisérik, elemzik és fejlesztési terveket készitenek
folyamatosan a fejlodés érdekében. (mérések dokumentumai, helyszini dokumentumelemzgs, interjuk)

1.8.27.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer)
alapjan torténik.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer)
alapjan torténik.

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési €s értékelési rendszert és modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-
oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulokkal €s a sziilokkel.

Az intézményi dokumentumokba foglalt ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket a tanulok és a sziilok ismerik. (pl. hazirend)

1.8.29.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési
eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket dokumentaljak, ha sziikséges, fejlesztési terve(ke)t
készitenek.

1.8.30.

A tanul6 eredményeirdl fejleszto céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak és sziileinek/gondviseldjének.

A tanulé eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és sziileinek/gondviseldjének. (interji)

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi onértékelés pedagodgus-értékelés, tanuloi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)
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1.9.31.

Az intézmény stratégiai ¢és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok
felhasznalasa.

Az ellenOrzések soran feltart informaciok felhasznalasra keriilnek. A munkak6zosségek kozotti informaciocsere, a rendszeres vezetoi
tajékoztatok segitik a folyamatot. (beszdmolok, nevel6testiileti és vezetdi interja)

1.9.32.

Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény
a mérési-¢rtékelési eredmények fliggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.

A mérési eredmények elemzése soran kertil sor a korrekcid elvégzésére, mely a dokumentumokban nyomon kovetheto.

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol sz616 informaciok alapjan feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel
a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasara.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok ellatdsara nagy hangsulyt fektet az intézmény, a meglévo keretek kdzott hatékonyan tdmogatja az érintett
tanulok haladésat.

1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gylijtése, segitd belsd (6tletek, egyéni erdsségek) és kiilsd eréforrasok (példaul
palyazati lehetdségek) €s szakmai tamogatasok feltérképezése €s bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

A problémak megoldasara jo gyakorlatokat gytijtenek a kollégak, tovabba egymasnal hospitalnak, dtletelnek. (interjuk)

1. Pedagoégiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A kordbban mar eredményesen miikodd, pedagdgiai munkat segitd szakemberek segitségének ujboli bevonasa. (Fenntartoi tdimogatas)
Kiemelked teriiletek:

Erés kozosségformalas. Kiilonds figyelem és torddés a gyerekekkel és egymassal. Erds hivatastudat és dsszetartas a nevelGtestiiletben. Ovoda-
also-fels6 atmenet jol miikodik.



ANDREETTI KAROLY ALTALANOS ISKOLA ES MUVESZETI ISKOLA INTEZMENYI TANFELUGYELETI ELLENORZES
2018.02.27.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségtejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (kiilonos tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didk-
onkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

Az intézményben hatarozott célok mentén miikddd, de demokratikus elvek szerint rendez6d6 kozosség miikodik.

2.1.2.

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az iskolat.

Tamogato szervezeti és tanuldsi kultara jellemzi az iskolat. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység mitkodik
az iskolaban; a pedagogusokndl megjelenik a differencialas.

2.1.3.

A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket, technikakat alkalmaznak a pedagogusok az
intézményben.

A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket alkalmaznak a pedagogusok. Igyekeznek megismerni a
tanulokat még az iskolaba jaras kezdete eldtt also és fels6 tagozaton egyarant. (interjuk)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanuldkra)?

2.2.4.

A pedagogusok moddszertani kultaraja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére, €s ez irdnyt modszertani tuddsukat
megosztjak egymassal.

A pedagogusok modszertani kultaraja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyd modszertani tudasukat
megosztjak egymassal.

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre.

A mérések eredményeit fejlesztd célzattal épitik be az iskola fejlesztési folyamataiba. (mérések értékelése dokumentumok, interjuk)

2.2.6.

A fejlesztés megvaldosulasa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanéran kiviili
tevékenységek), DOK programokban.

A fejlesztés megvaldosulasa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanéran kiviili
tevékenységek).

2.3. Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.
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A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld informacidkkal, és alkalmazzék azokat a neveld,
fejlesztd és oktatd munkdjukban.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld,
fejlesztd és oktatd munkéjukban. A csalddlatogatast fontosnak tartjak és alkalmazzak. Nemcsak a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok esetében,
hanem mindenkinél csalddlatogatdsra mennek a pedagdgusok.

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanul6 szocialis helyzetérol.

Rendszeresen vizsgaljak a tanulok szocialis helyzetét. A Pedagogiai Programban osztalyfonoki feladat és hataskor, de sziikség esetén ezen
tulmenden is tajékozodnak.

2.3.9.

Az intézmény tdmogat6 rendszert mitkodtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez, integracios oktatdsi modszereket fejleszt, és ezt be
is vezeti, képzési, oktatdsi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn
valamely szakmai tdmogatd halozattal, stb.

Az intézmény tamogato rendszert mitkodtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez, integracios oktatasi modszereket alkalmaz,
képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn szakmai
tdmogato halozattal, stb.

2.4. Hogyan tdmogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanuldst?

2.4.10.

Az 06nallo tanulads tdAmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok
kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

Az 06nallo tanulads tdAmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban torténik a nevelési-oktatadsi modszerek, eljarasok
kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényli tanulok megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 €s sajatos nevelési igényl tanulokat fejlesztd foglalkoztatasokkal zarkdztatjak fel.

2.4.12.

A pedagogusok az 6nallo tanulashoz szakszerti itmutatast €s megfeleld tanulédsi eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa
modszertanat.

A pedagogusok az 6nallo tanulashoz szakszerti itmutatast €s megfelelo tanuldsi eszkozoket biztositanak. Az intézmény lehetdséget teremt a
tehetség kibontakoztatasara.

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges €és kornyezettudatos életmodra nevelése?
2.5.13.
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Az egészséges és kornyezettudatos életmoddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel,
a beszamolokbol kovethetd.

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel,
a beszamolokbol kovethetd. Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezettudatos nevelésére. (Oko-iskola)

2.5.14.

A tanoran kiviili tevékenységek alkalméval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzék a téma elemeit

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikdését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozdsségfejlesztési feladatokat megvalositja az intézmény.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozdsségfejlesztési feladatokat megvalositja az intézmény, nagy hangsulyt fektetnek
a nevelésre.

2.6.16.

A pedagdgusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, €s az alapjan valositjdk meg a rajuk bizott tanuldcsoportok,
kozosségek fejlesztését.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valositjak meg a rajuk bizott tanulocsoportok,
kozosségek fejlesztését. A pedagdgusok kiemelten kezelik a kozosségfejlesztést nemcsak iskolai szinten, hanem sziikebb és tagabb értelemben
vett lakohelyiikon is.

2.6.17.

A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsanak eredményei, kiilonos tekintettel az osztalyfénokok, a
didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok &polasara, a tamogat6 szervezeti kulturara.

A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsdnak eredményei. Az el6z6 évi értékelésre épitve fejlesztd célu elemek,
nevelési és oktatasi feladatok jelennek meg a munkatervekben.

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti folyamatos informacidcserét €s egylittmitkddést.

Az intézményen beliili informécidaramlas tobb iranyu, a testiilet tagjai sokféle modon megkapjak a munkajukhoz sziikséges informacidkat.
(Személyes tajékoztatas, papir alapt, ill. elektronikus formaban is megtorténik a tdjékoztatas. Az elektronikus informaciddramlasnak jol miik6do
rendszerét épitették ki.)

2.7. Az intézmény koz0sségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak meg?

2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.
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Az intézmény rendszeresen szervez kozosségi programokat, mely szorosan kapcsolddik a kdzség programjaihoz, illetve a miivészeti
tagintézményének rendezvényeihez.

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkorményzat.

Alkalmazkodva az iskolai programokhoz a didkonkormanyzat az életkornak megfeleld jatékos kozosségi programokat szervez a gyermekek
szamara.

2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

A sziil6k aktivan részt vesznek az iskolavezetés kozosségfejleszté munkajaban. (interjuk)

2.7.22.

Bevonjak a tanuldkat, a sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti €s tanulési kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény mitkddésébe vald bevonodassal és a didkok onszervezddésének lehetdségeivel a tanulok €s a sziilok elégedettek.
A sziil6i interj keretében nagy elégedettséggel szoltak a sziilok az intézmény neveld-oktaté munkdjarol.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

E kompetencia teriiletén nincs fejlesztendd tertilet.

Kiemelked teriiletek:
Az iskolai és egyeb kozdsségi programokba bevonjak a csaladokat. Hagyomanyapolas altal a kzosségi életre nevelés kiemelkedo.
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3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagégiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: - kompetenciamérések eredményei - versenyeredmények - tovabbtanulasi mutatok - A
kompetenciamérések eredményeirdl korrekt informacidt adnak, meghatarozzak a fejlesztéshez, valtoztatashoz sziikséges 1épéseket. -
lemorzsolddasi mutatok (évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mitkodés szempontjabol kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok
azonositasa.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mitkodés szempontjabol kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok
azonositasa.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre
vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankertileti szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolddasi mutatok (€vismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziilo, pedagogus,
tanuld), neveltségi mutatok.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket (intézményi dokumentumok)

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmeény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo
eredményt megtartjak.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje 6. évfolyamon egy évfolyam kivételével szignifikdnsan nem
valtozik, 8. évfolyamon matematikabodl folyamatosan csdkken. (mérési dokumentumok, onértékelés)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.

Folyamatosan elemzik, hogyan viszonyul az iskola mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonl6 iskolék atlagdhoz
(kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként).

3.2.6.

Az intézmény nevelési €s oktatasi célrendszeréhez kapcsolddoan kiemelt targyak oktatasa eredményes, amely mérheté modon is dokumentéalhato
(versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).
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Rendszeresen benevezik tanuldikat a kiillonb6z0 tantargyi versenyekre, amelyeken tobbnyire sikeresen szerepelnek. A felvételi eredmények
igazoljak az eredményes tanuldi-oktatéi munkat. Angol nyelvbdl A2-es szintli nyelvvizsgat tesznek 8. évfolyamon az emelt szinti oktatasban
részesiilo tanulok.

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Az eredményeket k6zos munkavégzéssel sikeriilt elérni.

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd elismeréssel.

OKO Iskola.

3.3. Hogyan hasznositjak a bels6 és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol sz616 informaciok belsé nyilvanossagarol.

Folyamatos munkaértekezleteket tartanak (formalis és informalis). A munkak6zdsségek folyamatosan egyeztetnek a megfeleld
informacidaramlas érdekében. (beszamolok, interjik)

3.3.10.

Az eredmények elemzése €s a sziikséges szakmai tanulsdgok levonésa és visszacsatolasa tantestiileti feladat.

Szakmai munkak6zosségek belsé tudasmegosztassal, hospitalasokkal, célok meghatarozasaval tamogatjak az eredményes oktatast, nevelést.
(interjuk, munkatervek)

3.3.11.

A belsd és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés eljarasaban.

A bels0 és kiils6 mérési eredmények felhasznélasra keriilnek az intézményi onértékelés eljarasaban.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van. A kdzépiskolakbol a kotelezd visszajelzés eldttrdl is vannak visszajelzések. Kapcsolat dpolasa
megmarad.(vezetdi interjl, nevelbtestiileti interja, sziiléi interja)

3.4.13.

A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Didkjaikat felkészitik a tovabbtanulasra (belsd mérések, belsd vizsgak segitségével, kiils6- és belsd versenyeken vald részvétellel stb.) .

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:
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Fejlesztheto teriiletek:

Matematika tantargybol a kompetenciamérések eredményeinek javitasa (Kiilondsen nyolcadik évfolyamon.)

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa folyamatosan jelen van. A kompetenciamérések
eredményeirdl korrekt informacidt adnak, meghatarozzak a fejlesztéshez, valtoztatashoz sziikséges 1épéseket.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagoégus szakmai k6zosségek mitkddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonbozd szakmai pedagoguscsoportok egylittmitkddése jellemzd (szakmai) munkakozdsségek, egy osztalyban tanitd
pedagdgusok kozossége, fejlesztd csoportok.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mitkddési koriiket, 6nallé munkaterv szerint dolgoznak. Alséban tanitok és a miivészeti
iskola pedagbdgusai folyamatos, naprakész kapcsolatot tartanak az anyaiskoldban és a tagintézményben dolgozo kollégakkal.

4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, onallo munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi
célok figyelembevételével hatdrozzdk meg.

A pedagogusok szakmai csoportjai a stratégiai dokumentumokban foglalt elvek szerint maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallo munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- €s jogkore tisztazott.

A szakmai kozdsségek vezetdinek hatas- és jogkore az SZMSZ alapjan biztositott. (munkakdri leiras, interjuk)

4.14.

Csoportok kozotti egyiittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.

Csoportok kozotti egyiittmiikodés az intézményben tervezett €s szervezett formaban zajlik. (beszdmoldk, interjuk)

4.15.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik
a munkajukra.

Az intézményvezetd, valamint a dolgozoi interjubol kidertilt, hogy az intézmény vezetése tudatosan tdmogatja és 6sztonzi az intézményen beliili
egylittmikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében hatékonyan tamaszkodik a munkéjukra.

4.1.6.
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A munkak6zdsségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak ellendrzése, értékelése.

A munkak6zosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalositasanak ellendrzése, értékelése. (Isd. éralatogatasi - ellendrzési
dokumentumok)

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén til a pedagdgusok kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal és
a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

A pedagdgusok kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel a felmeriilé problémak
megoldéasaban.

4.2. Hogyan torténik a belso tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultura és a szakmai mithelymunka. Tervezetten helyi tovabbképzéssel. A problémak
megoldasara alkalmas modszerek, gyakorlatok gytijtése, segitd belso otletek, egyéni erdsségek. (interjuk)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzes, a jo gyakorlatok ismertetése, timogatésa.

A tudasmegosztas, tovabbképzésekrdl a beszdmolok, jo gyakorlatok megosztasa intézményi szinten €és a kozosségeken beliil is miikodik.
(beszamolok, interjuk)

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a munkakézosségek komoly feladatot vallalnak.

A belsd tudasmegosztas mitkodtetésében a munkakozdsségek komoly feladatot vallalnak egy-egy probléma felvetése soran egyéni szakmai
informaciok tapasztalatok kozreadasdval. Rendszeresen hospitadlnak egymasnal, figyelemmel kovetik egymas munkajat, sziikség esetén segitséget
nyUjtanak.

4.3. Hogyan torténik az informécidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranya informacidaramlast tdmogatdé kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

Kétiranyt informacidaramlast timogatd kommunikéacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki. Havonta neveldtestiileti értekezlet,
munkakozdsségi megbeszélések, email, hirdetétabla. (munkaterv, interjik)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett €s hatékony az informacidaramlas és a kommunikacio.

A szervezeten beliili informéacidaramlast hatékonyan kialakitottak. A tovabbképzésekrdl egymasnak beszamolnak a kollégak. (beszamolok,
interjuk)

4.3.13.
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Az intézmény ¢l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.

Az intézmény €l az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel. Nyilt napok, fogadoorak, sziiléi értekezletek tartasaval, az
enaplo alkalmazasaval.

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkajukhoz sziikséges informéciokhoz és ismeretekhez vald hozzaférés.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidokhoz és ismeretekhez vald hozzaférés. Az intézmény az
informacidatadas széles korét alkalmazza. Minden tanterem rendelkezik IKT eszk6zok egyikével, melyhez a tanuldk és a pedagdgusok egyarant
hozzéjutnak.

4.3.15.

Az értekezletek dsszehivasa célszeriiségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.

Nevelotestiileti értekezletet havonta tartanak a tervezés, célok meghatarozasa, feladatvallalas jegyében. Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi
alapon torténik.

4.3.16.

A munka értékelésével €s elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A munka értékelésével €s elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irdsban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Jelenleg ezen a kompetencian nincs fejleszthetd tertilet.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményvezetd személyisége meghatarozo szerepet tolt be a hatékony intézményi kapcsolatok mitkddtetésében. Belsd kapcsolatok terén
erds a munkako6zosségi szintii kapcesolati hald. Tovabbképzésekre, megujulasra lehetdséget teremt a vezetéség. Tamogatod ebben és megteremti a
feltételeket.
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5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé partnerek azonositdsa, koztiik a kulcsfontossagu
partnerek kijelolése.

Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiils6 partnerek azonositasa. A partnerek
tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szdmara.

A kiils6 partnerek kdre ismert az intézmény munkavallaldi szamara.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is rendelkezik.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is rendelkezik. A stratégiai dokumentumok
tartalmazzék a kiils6 partnerekkel valo kapcsolattartast.

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel valo egyeztetés.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az €rintett kiilsé partnerekkel valo egyeztetés. (sziilok, fenntarto)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

Folyamatos konzultacio zajlik a tervezé munkénal a partneri igények megismerése céljabol. Az interjukbol kidertil, hogy a sziil6k barmikor
jelzéssel élhetnek a vezetdség felé.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény rendelkezik panaszkezelési szabalyzattal.

5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tdjékoztatasi kotelezettségeinek.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek. Az intézménynek van honlapja, sziildi
értekezleteket tartanak, illetve helyi forumokon tajékoztatnak.

5.3.8.
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Az intézmény a helyben szokdsos mddon tajékoztatja kiilsd partereit (az informacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapt).

A honlap ¢és a digitalis napl6 segitségével, illetve szoban.

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jardsi/tankertileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonboz0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban és a helyi kozéletben.

Kiemelked6 az intézmény kiemelkedden vesz rész a kozség kulturdlis munkajaban és a helyi kdzéletben.

5.4.11.

A pedagdgusok ¢€s a tanulok részt vesznek a kiillonb6zo helyi/regionalis rendezvényeken.

Az intézmény tanul6i rendszeresen részt vesznek a helyi/regiondlis rendezvényeken - nemcsak vendégként, hanem (mindkét tagintézmény
esetében) szereploként is.

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai €s kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozo helyi dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Az intézmény OKO iskolai elismerésben részesiilt. Az interjukbol kideriil, hogy DOK és alapitvanyi segitséggel a hagyomanyoknak megfelelden
kiilonbo6z6 jutalmazasok vannak év végén.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Ezen a kompetencian nincs fejleszthetd teriilet.

Kiemelkedo teriiletek:

Szamos teriileten jo a kapcsolat, pl, fenntartoval, SZMK kozdsséggel, onkormanyzattal. Nyitott, €s lehetdségekkel teli kapcsolatrendszer jellemzi
az iskolat. Tajékoztatasi kitelezettsége a jogszabalynak megfeleld.
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6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktara az intézmény képzési struktirdjanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntart6 felé.
Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6-oktatd munka huméneréforras-sziikségletérdl. A
humaneroéforras sziikségletben bekdvetkezo hidnyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a fenntartdé szamara. (pl. fejlesztopedagdgusok
alacsony szama)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési
strukturdjat, a nevelémunka feltételeit €s pedagdgiai céljait.

Az intézmény folyamatosan egyeztet ¢s felméréseket végez szakemberek bevonasaval az épiilet felujitasi teenddirdl, lehetséges butor,
informatikai és taneszkoz-fejlesztések lehetdségeirdl. (vezetdi beszamolo, interjik, intézményi bejaras)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a kiilonleges bandsmodot igényld tanulok nevelésének, oktatasdnak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, €s ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszk6zok.
Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen. Targyi kornyezete a kiilonleges banasmodot igényld tanulok
nevelésének most van kialakuldban.

6.3. Milyen az IKT-eszkdzok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktaté munkéjaban, az eszk6zok kihasznaltsaga, tanoran vald alkalmazasuk
nyomon kovetheto.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktaté munkéjaban, az eszk6zok kihasznaltsaga, tanoran vald alkalmazasuk
nyomon kovetheto.

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési struktirajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktatd munka humanerdforras-sziikségletérol.
Projektor, szamitdgép, egyre tobb tanteremben van, interaktiv tdbla helyett PC-hez kapcsolhato televiziokat helyeztek el. A kollégak a
meglévieszkozoket rendszeresen, napi szinten hasznaljak. (intézmény bejarasa, interjuk)
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6.4.7.

A humaéneréforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a fenntarté szamara.

A humaner6forras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertiilt problémakat idejében jelzi a fenntartd szdmara.

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem €s az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem ¢€s az egyenletes terhelés a lehetdségekhez mérten kiemelt
hangsulyt kap.

6.4.9.

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek.

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni €letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.
Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok €s sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.
6.4.11.

A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

A vezetdk felkésziiltek, naprakészen végzik az ellendrzést.

6.5. Milyen szervezeti kultirdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara fejlesztésében.

Az intézmény vezetése elkotelezetten, személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultara fejlesztésében.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti €s tanulasi kultarajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultirajat a k6zosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egylittmiikodésére a magas szintii belsé igényesség, hatékonysag jellemzo.

Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkajara, egylittmiikodésére a magas szintli belsé igényesség, hatékonysag jellemzo.

6.5.15.

Az intézmény munkatérsai gyiijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Az intézmény munkatarsai gytjtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési €s pedagogiai gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil. Szakmai
tudasmegosztas miikodik. (interjuk)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd munkaja?

6.6.16.
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Az intézmény szamdra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet
mukodésében, €s a neveld-oktaté munka részét képezik.

Az intézmény szamdra fontosak a hagyomdnyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet
mukodésében, €s a neveld-oktaté munka részét képezik.

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilso partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak j hagyoméanyok teremtésére.
Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik €s apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak 1j hagyomanyok teremtésére. A
gyermekek megismerkedhetnek, részesei lehetnek a helyi kdzsség hagyomanyaival, iinnepeivel és miisorokkal is késziilnek a rendezvényekre.
6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és hataskdrmegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak felelosségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol rendszeresen beszadmolnak.

A munkatarsak feleldsségének és hatdskorének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem ¢€s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatmegosztas a szakértelem ¢€s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

6.7.20.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, €s tamogatjak az adott feladat
megvaldsulésat.

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat
megvaldsuléasat.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (€s milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevondsa — képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirasok
alapjan.

Képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirasok alapjan folyamatosan megtorténik az egyének €s csoportok dontés-eldkészitésbe torténd
bevonasa (Ko6zos értekezletek - nevelési, munka, csoport.)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Tervszeriien meghatarozott értekezleteken vesznek részt a tagiskoldk €s az anyaiskoldban dolgozé pedagogusok.

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatérsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.
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Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé mithelyfoglalkozasokra, férumokra.

Az intézmény lehetéségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé miithelyfoglalkozasokra, forumokra. A pedagdgusok
innovativak, igyekeznek megujulni: tovabbképzésekrol a beszamolok egymasnak mitkodnek. (interjuk)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdséara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A BTMN-s és SNI-s tanulok felzarkdztatasara nagyobb Oraszam biztositasa.

Kiemelked teriiletek:

Tovéabbképzésekre, megljulasra lehetdséget teremtenek, a vezetdség tamogatod ebben és megteremti a feltételeket. A vezetdség igyekszik
megragadni azokat a lehetOségeket, amelyek a szervezeti feltételeket javithatjak.
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7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormdany ¢€s az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6é dokumentumban meghatarozott célok a
pedagogiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban
foglaltakkal.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
foglaltakkal.

7.1.2.

A pedagobgiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait,
céljait.

A pedagobgiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait,
céljait.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizaldsa, megvaldsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsulésat.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak megvaldsulasat (dokumentumok)

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési,
intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési,
intézkedési tervekben rogzitésre is keriil. (dokumentumok)

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo
részcélok, feladatok, felelosok, a megvalosulast jelzé eredménymutatok.

A tervekben jol kovethetdk a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a megvalosulast jelzo
eredménymutatok.
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7.2.7.

A képzési €s fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai
tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A képzési €s fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai
tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

7.2.8.

A tanitasi mddszerek, a neveld-oktatd munkat tdAmogato papir alapu €s digitalis tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa
rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

A tanitasi mddszerek, a neveld-oktatd munkat tAmogato papir alapu €s digitalis tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa a
valaszthat6 lehetdségek kozott rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal 6sszhangban torténik. (interjik)

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagoégiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A jogszabalyi valtozéasok folyamatos adaptéalasa az intézményi dokumentumokban.

Kiemelked teriiletek:

A dokumentumok a jogszabalyi eldirasoknak megfeleldek, naprakészek. Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat folyamatosan
nyomon koveti, ciklikusan értékeli. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozodas, elvarasoknak megfelelés. Nyitottak az
1) modszerekre.



