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1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanul6i eredmények javulasat eredményezze?

1.1.1.

Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjadban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban.

Az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok meghatdrozasdban. meghatarozo szerepet tolt
be. A intézményvezetd az intézmény pedagodgiai programjaban megjelend alapelvek, célok, feladatok meghatarozasaban iranyito, koordinalo,
munkdja az egész és a részletek tekintetében is meghatarozo.

1.1.2.

Egylittmiikddik munkatérsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.
A szervezeti értékek kozvetitésével munkatarsainak iranyt és példat mutat.

1.1.3.

A tanuloi kulcskompetencidk fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara 0sszpontositd neveld-oktatd munkat var el.

A pedagogiai program vonatkozé fejezete alapjan megéllapithatd, hogy komplex fejlesztd, neveld-oktatd munkat var el munkatarsaitol. Az
intézményi kulcsfolyamatok iranyitasa soran elsésorban a tanul6i eredmények javitasara helyezi a hangsulyt. A tanuldi kulcskompetenciak
fejlesztésére 0sszpontositd nevel6—oktatd munkat var el.

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanuldsi-tanitasi folyamatba?

1.2.4.

Az intézményi miikodést befolyasolo azonositott, 6sszegyljtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai
dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovobeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a tanulds és tanitas szervezésében és
iranyitasaban.

Figyelembe veszi az intézmény kiils6 és belsé kornyezetét, a folyamatban 1év6 és varhaté valtozasokat. Ertekezleten, beszamolokban értékeli,
mérések eredményeit, kollégaitdl is ezt kéri. Az eredmények elemzésére, regisztralasara atfogd rendszer kidolgozasat javaslom.

1.2.5.

A kollégakkal megosztja a tanuldsi eredményességrol sz6lo informacidkat, a kozponti mérési eredményeket elemzi, €s levonja a sziikséges
szakmai tanulsagokat.

A tanulas eredményességérol folyamatosan konzultal kollégaival. Szakmai tanulsdgok levondsat kéri kollégaitol. A tanév kiemelt feladatai cim{
részben talalhatok az ij Nemzeti Alaptantervvel kapcsolatos értékek, fejlesztési célok és nevelési célok atgondoldsa. Hangsulyt kapott az
egyseégesség, a differencialas kérdéskore. Az IKT technologia alkalmazdsanak szorgalmazésa szintén kiemelt szempont lett. A Pedagdgiai
Programba épiilt tartalmakat a tanmenetekbe épités, a mindennapi neveld és oktaté munkaba vald beépités kovette. A munkakdzosség-vezetok
fokozottan figyelnek az 4j tartalmak megvaldsulasara. Oktatasi teriileten elsé feladat az igényes tanmenetek megkovetelése, majd az
oralatogatasok alkalmaval annak ellendrzése, hogy az 1j tartalmak, médszerek beépitése mennyire sikeres az egyes szakorakon (2014-2015.).
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1.2.6.

Beszamolot kér a tanuloi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények 0sszehasonlitasarol, valtozasardl és elvarja, hogy a
tapasztalatokat felhasznaljak a tanulo fejlesztése érdekében.

Az intézmény elkezdte "Az egyénre szabott kritérium-orientalt, diagnosztikus mérési-fejlesztési rendszer"-t. Ezen beliil lehetdség van a tanulok
onmagukhoz viszonyitott teljesitményének nyomon kovetésére, a kialakitasa, fejlesztés optimalis tervezésére.

1.3. Hogyan biztositja a fejleszto célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi gyakorlatadban?

1.3.7.

Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kozos alapelveit és kovetelményeit, melyekben hangstlyosan megjelenik a
fejleszto jelleg.

A koz06s alapelvek mentén vald egységes eljarast a tanulok teljesitményének %-os intervallumok maghatarozasaval igyekszik biztositani. E
mellett rendszeres konzultaciot tartanak az egységesség kialakitasa érdekében.

1.3.8.

Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd céli visszajelzés beépiil a pedagogiai kulturaba.

A fejlesztd célu értékelés megjelenik a vezetd sajat értékelési gyakorlataban is.

1.4. Hogyan gondoskodik arrdl, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott modszerek a tanuloi igényeknek megfeleljenek, és
hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?

1.4.9.

A jogszabalyi lehetdségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény sajatossadgaihoz igazitja.

A helyi tanterv tlikrozi az intézményi sajatossagokat, adottsagokat.

1.4.10.

Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetévé tegyék a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését
valamennyi tanul6 szamara.

A pedagogusok tervezd dokumentumai a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesiilését szolgaljak. A differencialt kovetelményrendszert
figyelembe veszik.

1.5. Hogyan miikodik a differencidlas €s az adaptiv oktatas az intézményben és sajat tanitasi gyakorlataban?

1.5.11.

Iranyitja a differencialo, az egyéni tanuldsi utak kialakitasat célzo tanuldstimogato eljarasokat, a hatékony tanuloi egyéni fejlesztést.
Vezetdtarsainak aktiv kozremiikodésével irdnyitja a tanulok hatékony egyéni fejlesztését.

1.5.12.

Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok (tehetséggondozast, illetve felzarkoztatast igényldk) specialis timogatast kapjanak.
A human profil és a HID program tamogatasa, fejlesztése mellett az egyéni fejlesztd foglalkozasok, az egyéni pedagogiai javaslatok tamogatésa
hangsulyt kap mind a felzarkéztatasra szorulok, mind a tehetséggondozasban részt vevd tanulok szdmara. A felzarkoztatasra szoruld tanulok
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szédmara ilyen jellegli foglalkozasok, szakkorok szervezddnek. A tanoda program segiti a tanulasmddszertan elsajatitasat, a human profil, a
bontott orak tartasa az eltérd képességli tanulok szamara nyujt a mindennapokban segitséget.

1.5.13.

Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockéazatanak kitett tanulokat, és aktiv irdnyitéi magatartast tanusit a lemorzsolodas megeldzése
érdekében.

A korai intézményelhagyas adatait nyilvantartja és az adott jelzéseket feldolgozva iranyitja a megel6z6 tevékenységet.

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

nincs

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a megvaldsitas dokumentumaiban szereplé adatokkal. A
tervezett oktatasi-nevelési célok szervesen illeszkednek a kerettantervhez. Iranyitd munkdjaban eldtérbe helyezi a tanulas és tanitasi folyamat
egységét. A célok meghatarozasanal figyelembe veszi az intézmény sajatossagait. Az intézményi dokumentumokban kiemelt szerepet kap a
kompetenciafejlesztés folyamata. A feladatokat ardnyosan osztja fel munkatarsai kozott . Minden munkatarsanak lehetdséget biztosit, hogy
munkajat a célok szolgdlatdban eredményesen lathassa el. Az intézményi forrasokat az egyes teriiletek k6zott aranyosan osztja el. Tanulést
tamogato kornyezetet teremt intézményében. A tehetségfejlesztést €s a felzarkoztatast az intézmény kiemelt teriileteként kezeli iranyitod
munkajaban. Az orszagos €s helyi mérések eredményeit fejlesztd célzattal épiti be az iskola fejlesztési folyamataiba. A tanul6 eredmények
valtozasat nyomon koveti. A kapott eredményeket elemzi és beépiti az intézmény mitkodésébe. Bemutatd ordkkal, jo gyakorlatok megosztasaval
elsegiti az intézményen beliil mikddé tudasmegosztast. Igy fejleszti munkatarsai modszertani, pedagogiai kultirajat. Az intézményi
dokumentumokban részletes szabalyozza az értékelés modjat, gyakorisagat, ezeket szamon kéri és ellendrzi. A lemorzsolddé tanuldk segitésére
hatékony programot dolgoz ki, ezek megvalodsitasara hangsulyt helyez. A célok meghatarozasanal figyelmet fordit az esélyteremtésre. Olyan
palyazatokat, programokat tdmogat, melyek hatékonyan szolgaljék a felzarkoztatast, tehetséggondozast.
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2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitdsdban?

2.1.1.

A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiils6 €s belsd kornyezetét, a folyamatban 1év6 és varhato valtozasokat.

A vezet0 altal megfogalmazott legfontosabb cél a ,,nyitott iskola” valamennyi teriileten. A kozoktatas rendszerében nem miikodhet gy egy
intézmény, hogy nem reagal a valtozasokra, valtozo igényekre. Igazgatonod kiemeli a legsziikebb keret, a csalad elvarasait az iskola felé, melynek
igyekszik megfeleltetni az intézményt, de eljut a tarsadalom és a koznevelés egésze altal megfogalmazott elvarasoknak vald megfeleldségig.
Ennek érdekében miikodik az intézményben a HID-program, a bontott 6rak, a vizsgaztatasok rendszere, az ECDL vizsga célja az alapfoka nyelvi
vizsgak letétele. Ezek mind-mind olyan térekvések, melyekhez az a nyitott, valtozasokra képes intézményi hozzaallas sziikséges, mely magat a
vezetot is jellemzi. Személyes szakmai igényét allitja példanak az intézmény fejlddése elé. Ennek részét képezik a gyerekek kiilonbozdségének
felismertetése — a mashogyan és masképp tanitas fontossaganak képviselése, az egyéni célok elérésének megvalositdsa ugy, hogy az a tarsadalom
elvarasainak is megfeleljen.

2.1.2.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értekrendjének, pedagdgiai €s nevelési elveinek megismerését és tanuldsi-tanitasi folyamatokba
épiilését.

A pedagogusokat, tanulokat, sziiloket a kozosen elfogadott jovokeép elérésének irdnyaba mozditja. Komplexen, tobb lehetdség folvazolasara,
alkalmazasara torekszik, pl. miivészeti oktatas.

2.1.3.

Az intézményi jovokeép, és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palydzataban megfogalmazott jovéképpel fejlesztd
0sszhangban vannak.

A pedagodgiai program ¢€s a tagintézmény-vezetdi palyazat koherens. A vezetdi program célkitlizései megtalalhatéak a pedagdgiai programban is.
Az oktataspolitika altal generalt torvényi valtozasaihoz a pedagogiai program alkalmazkodik. A sziikséges valtozasok okan folyamatosan
atdolgozasra keriil, Ilyenkor nemcsak az aktualitdsok, hanem az egész pedagdgiai program attekintésére sor keriil, esetlegesen modositjuk.

2.2. Hogyan képes reagalni az intézményt ér6 kihivasokra, valtozasokra?

2.2.4.

Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és belsé valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait.

A jogszabalyi kornyezetet, az iskola belsé kornyezetét, a valtozasokat folyamatosan figyelemmel kiséri, nyomon koveti; vezetoként minden
kihivasra intézményi valaszadassal, konstruktivan reagal.

2.2.5.

A valtoztatést, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockdzatokat €s azok elkeriilési modjat megosztja kollégaival, a felmeriild
kérdésekre valaszt ad.
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Folyamatosan kommunikal vezetdtarsaival és az iskola pedagogusaival. Az esetleges kockéazatokra azonnali intézményi valaszadast general.
2.2.6.

Képes a valtoztatds folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

A valtozas folyamatat részletesen €s gyorsan megtervezi, ezutan kéri kollégaitol a célcsoportokban torténd tervezést, majd a visszajelzések
alapjan megalkotjak a folyamatok leirasat és végrehajtasat, értékelésének kritériumrendszerét.

2.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szorulnak?

2.3.7.

Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat.

A kitlizott célok megvalosulasat szinte mar teljes mértékben sikeriilt megvalositania. - pl. a miivészet-oktatasban a tanul6létszam, az els6
¢vfolyamra beiratott gyermekek szdma - folyamatosan nyomon koveti, értékeli.

2.3.8.

Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit €s gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez felhasznélja a belso €s a kiilsé
intézményértékelés eredményét.

Munkatervekben, beszamolokban értékeli elemzi intézmény és sajat maga erdsségeit, gyengeségeit. A beszamolokban megfogalmazott
gyengeségekre épiti a kdvetkezd tanév célkitlizéseit, feladatait.

2.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

2.4.9.

Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangolasat, biztositja azok megvalositasat, értékelését,
tovabbfejlesztését.

A hosszu és rovidtavu tervek lebontasat, konkretizalasat, 6sszehangolasat vezetdtarsaitol, a tagintézmény dolgozaditol kéri. A megvalositas
értékelését a tovabbfejlesztéshez, uj tervek kialakitasdhoz felhasznalja.

2.4.10.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetdek, a feladatok végrehajthatok.

A feladatok jol koriilhataroltak, megvaldsithatok.

2.5. Hogyan teremt a kornyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

2.5.11.

Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetdséget biztosit szamukra az 6nalld
informdcioszerzésre (konferencidk, eldadasok, egyéb forrasok).

Minden héten konzultal vezetdtarsaival, rendszeresen tartanak neveldtestiileti megbeszélést, munkakozdsségi iiléseket, ahol a valtozasokrol,
feladatokrol, lehetdségekrdl mindenki tajékoztatast kap. Mitkodik a belsd levelezd rendszer, ahol az informacidok megosztasa gyors €s hatdsos,.
2.5.12.

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulds-tanitds eredményesebbé tételére irdnyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.
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Folyamatos, naprakész informacio atadassal, a szaktanacsadoi rendszer bevonasaval, ,,helyi szakértelem” mielébbi biztositasaval
(tovabbképzések), adott teriileteken a kollégak dontéshozatalba valo részvételével, bevonasaval. Az iskola helyzetét tekintve, az altalanos
Osszefiiggések felismertetése utan az iskola sajat érdekeit elétérbe helyezve fogadtatja el a kollégaival a valtozasok sziikségességét, segiti ket az
intézményt €rintd valtozasok kezelésében. A preciz munkavégzést, az adminisztracids kotelezettségeket szamon kéri, ugyanakkor felesleges
terhekkel nem neheziti kollégai munkajat. Szivesen fogadja az innovacios terveket, kezdeményezéseket, tamogatja az 6nalld ismeretszerzésre
iranyul6 torekvéseket.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

nincs

Kiemelkedo teriiletek:

Mindenki szamara értelmezhetd és elfogadhato kozos értékrendszert dolgoz ki. Figyelembe veszi a kornyezetében, az intézményében, a
tarsadalomban zajl6 valtozasokat, ehhez illeszkedd jovOképet hatdroz meg intézménye szamara. Rendszeresen nyomon koveti a kozoktatasban
zajlo folyamatokat, ezekhez igazodd programot dolgoz ki. A vezetdi palydzataban szerepld célok megvalositasa érdekében hatarozott 1épéseket
tesz. A megvalositas soran figyelembe veszi a megvaltozott koriilményeket, ezekhez igazodni képes. Az intézményében folytatott oktatdo-neveld
munkat figyelemmel kiséri, ellendrzi. A kapott adatokat konstruktivan hasznalja fel a tervezési folyamathoz. A munkafolyamatok tervezésénél
meghallgatja és figyelembe veszi a munkatarsai véleményét. Kollégai szamara tovabbképzési lehetdségeket biztosit. Szorgalmazza képzés és
onképzeés megvalositasat. Az intézményi sajatossagokat figyelembe véve teret biztosit kollégai szdmara a szakmai fejlédésre.
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3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3.1. Hogyan azonositja erdsségeit, vezetdi munkdjanak fejleszthetd teriileteit, milyen az 6nreflexidja?

3.1.1.

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Rendszeres a munkakapcsolat a vezetokkel, a pedagogusokkal, a sziil6i kozosség vezetdivel. Az igazgatodi iroda mindig nyitva all. Az
igazgatononél elsddleges az esetlegesen felmertilt problémak megoldasa, meghallgatdsa, rendszeresen tart vezet6i értekezleteket,
munkaértekezleteket, iskolagyliléseket, részt vesz a munkakozosségek, diakkozosségek értekezletein.

3.1.2.

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit €s korlatait.

A vezeté munkajanak értékelése tobb teriileten jelentkezik: - A munkaterv teljesitése, a munkaértekezletek napirendi pontja, a havi rendezvények
megbeszélésre keriilnek, értékeli a vezetok munkajat. - A vezetd altal kiépitett partneri kapcsolatokban, azok folyamatos miikodésében. Jelentds
szerepet kapnak azon intézmények visszajelzései, amelyben volt tanuldink tovabbtanulnak. - A kollégakkal, sziilokkel, tanarokkal folytatott
kommunikécié mindségében pozitiv.

3.1.3.

Onértékelése redlis, erdsségeivel jol €1, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

3.2. Milyen mértéki elkotelezettséget mutat onmaga képzeése €s fejlesztése irant?

3.2.4.

A tandari szakma ¢és az iskolavezetés teriiletein keresi az 0j szakmai informaciokat, €s elsajatitja azokat.

A képzési lehetdségeket igyekszik maximalisan kihasznalni, az (1) ismereteket beépiti munkdjaba, a tanitasi folyamatba.

3.2.5.

Vezetdi hatékonysagat onreflexioja, a kiilso értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti.

Vezet6i hatékonysagat igyekszik folyamatosan fejleszteni képzéseken valo részvétellel, Gj diploma megszerzésével is.

3.2.6.

Hiteles és etikus magatartast tantsit. (Kommunikacidja, magatartasa a pedagogus etika normainak megfelel.)

Hiteles személyiség, példamutatd vezetd.

3.3. Id6aranyosan hogyan teljesiilnek a vezetdi programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?
3.3.7.

A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a végrehajtasban.

Vezetdi programjanak megvalositdsa munkdjara jellemz6 és idéaranyosan mar teljestilt.

3.3.8.
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Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezet6i palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt vilagossa teszi a nevelOtestiilet és valamennyi érintett
szamara.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

nincs

Kiemelkedo teriiletek:

Naprakész informaciokkal rendelkezik az intézményében folyo oktato-nevelé munkarol. Intézményében hatékony 6nértékelé-rendszert
miikddtet. Figyelembe veszi a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul haszndlja fel. A feltart gyengeségek kikiiszobolésére hatékony
programokat dolgoz ki, azokat meg is valdsitja. A tervezéshez és megvaldsitashoz kikéri a vezet6tarsak, munkatarsak véleményét. Az esetleges
véleménykiilonbségeket meghallgatja, lehetdség szerint figyelembe veszi. Intézményében hatarozott célok mentén miik6dd, de demokratikus
elvek szerint rendez6d6 kozosséget teremt. Hatékony kommunikéciot folytat a nevelési folyamat minden résztvevojével: tanulokkal, sziilokkel,
pedagdgusokkal, partnerintézményekkel. Erds hivatastudattal rendelkezik. Magatartdsaban és kommunikacidjéban etikus és kovetendd példaként
szolgal kollégai szamara. Pedagogiai és vezet6i kommunikacidjat folyamatosan fejleszti. Részt vesz konferenciakon, képzéseken. Az itt szerzett
tapasztalatokat munkatarsaival megosztja.
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4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetOtarsaival, kollégaival?

4.1.1.

A munkatarsak feleldsségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast ad.

Feladatokat, jogkort delegal sz SZMSZ szerint leirtak szerint.

4.1.2.

A vezetési feladatok egy részét delegélja vezetdtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is
betartja, betartatja.

Példamutatoan betartja a jogkdrok megtartasat.

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humanerdforras ellendrzésében és értékelésében?

4.2.3.

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellenérzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az orszagos onértékelési rendszer intézményi
adaptalasaban) és miikodtetésében.

Oralatogatasok, helyi tovabbképzések alkalmaval tajékozodik a kollégak munkajanak minéségérél. Az intézmény minden tanévben elkésziti
tovabbképzési €s beiskolazasi tervét. A vezetd idoben tdjékoztatja azokat a kollégakat, akiknek kredit pontok szerzésére van sziiksége.

4.2.4.

Részt véllal a pedagdgusok orainak latogatasaban, megbeszélésében.

Nagymértékben vesz részt a vezetd az értékelésben. Az oralatogatasokat, helyi tovabbképzéseket minden esetben megbeszélés kovet, ahol az
erdsségekre koncentral és a fejlesztd szemlélet dominal.

4.2.5.

A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire fokuszal.

A fejlesztd célu értékelést: oralatogatasok alkalmaval az orak elemzésénél, a tanfeliigyeleti és a mindsitési eljarasok soran, nevel6testiileti
értekezleteken, a félévi és év végi beszdmolok alkalmaval. Tantestliletem igényli a reflektivitast, fontos motivacids eszkdzként hasznalja.
Igyekszik a fejlesztd szemléletet érvényesiteni. A fejlesztd célu visszajelzések részei a pedagogiai kultarajanak.

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezetd a munkatarsakat?

4.3.6.

Osztonzi a nevel&testiilet tagjait onmaguk fejlesztésére. A feladatok delegaldsandl az egyének erdsségeire épit.

Vezet6i munkajaban a kdvetkezd modszerekkel inspiralja, 6sztonzi kollégait: - timogatod hozzaallassal (javaslataikat, észrevételeiket
meghallgatja, tamogatja) - pozitiv megerdsitéssel - munkakor-gazdagitas (nagyobb felelésség az 6nalld munka megkdvetelése) - fejlodési,
tanulasi lehetdségeket biztosit szdmukra - helyi elismeréssel Pozitiv megerdsitéssel és a fejlodéesi, tanulasi lehetdségek biztositasaval inspiralja
neveldtarsait.
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4.3.7.

Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvalositasara, timogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.
Rendszeresen alkalmat biztosit

4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittmiikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?

4.4.8.

Aktivan miikddteti a munkakdzosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul intézményi onértékelésre), szakjanak és vezetoi jelenléte
fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkaban.

44.9.

Kezdeményezi, szervezi €s 0sztonzi az intézményen beliili egylittmitkddéseket.

Rendszeres a munkakapcsolat a vezetokkel, a pedagogusokkal, a sziil6i kozosség vezetbivel. Az igazgatodi iroda mindig nyitva all. Az
igazgatononél elsddleges az esetlegesen felmertilt problémak megoldasa, meghallgatésa, rendszeresen tart vezetdi értekezleteket,
munkaértekezleteket, iskolagyliléseket, részt vesz a munkakozosségek, diakkozosségek értekezletein.

4.5. Milyen modon biztositja és tamogatja az érintettek, a nevel6testiilet, az intézmény igényei, elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlodését?
4.5.10.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak
szakmai karriertervének.

A tovabbképzési program, a beiskoldzasi terv elemei megvalosulnak, a szakmai céloknak megfeleléen

45.11.

Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kiilonb6z6 formait.

Minden kollégat motival és személyes példaadast ad.

4.6. Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagogusokat?

4.6.12.

Az intézményi folyamatok megvalositasa soran megjelend dontésekbe, dontések elokészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.
Igazgatohelyettes kollégaival minden teriileten, minden dontés eldtt konzultal, részletesen tajékozodik, véleményiiket kikéri, megoldasi
javaslataikat meghallgatja. A felelosségteljes, stratégiai dontéseket konszenzus alapjan, kozosen hozzak. Ebben az esetben is a megoldando
kérdés hatarozza meg a mikéntet. A vezetdtarsak és a kozvetleniil érintettek korét bevonja a dontések meghozatalaba. A mindennapi mitkodést
érintd kérdésekben rendszeresek a vezetd megbeszélések, ugy az igazgatohelyettesekkel, mint a munkako6zosségek vezetdivel. A kollégakkal
valo belsd kapcsolattartas formait a kiilonboz6 értekezletek, forumok, megbeszélések biztositjak. Fontosnak tartja, hogy az adott kérdésre
megfeleld id6ben sziilessen valasz.

4.6.13.

A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

4.6.14.
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Masok szempontjait, eltérd nézeteit €s érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat és konfliktusokat.

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogato6 kultira megteremtése érdekében?

4.7.15.

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.

Vezetoként nagyon fontos szdmara a személyes kapcsolat, a beszélgetés, a folyamatos kommunikécio.

4.7.16.

Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanuldsi kultirdjat a tanulasi folyamatot tamogat6 rend jellemzi (példaul
mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).

Az iskolat a megnyugtatd, biztonsagot sugarzé rend, rendezettség jellemzi. A szabalyok betartasat, betartatasat folyamatosan kontrollalja vezeto.
4.7.17.

Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az ujszeri Gtleteket.

Onmaga is innovativ, fogékony az Qijra, az Gijitdsra, erre "hangolta" az intézmény pedagdgusait is.

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A kollégéak innovacios tevekenységének fokozasa.

Kiemelked teriiletek:

A munkakori leirasokban egyértelmii felelésség, jogkor, hataskor kertil megfogalmazasra, amely a torvényi eldirasokat figyelembe veszi. A
vezetdi feladatokat aranyosan megosztja a vezetdtarsakkal. A feladatkorok jol elkiiloniilnek egymastol, betarthatok és ellendrizhetdk.
Intézményében kialakitotta a belsd onértékelés feltételeit, az intézkedési tervet az intézményi sajatossagok figyelembe vételével alakitotta ki. A
terv megvaldsuléasat figyelemmel kiséri, segiti a BECS munkdjat. A humén eréforrds menedzselése vezetdi munkéjat szervesen meghatarozza
mind a tervezés, mind a motivacio kapcsan. Kialakitotta és mitkodteti a belsé tudasmegosztast, a j6 gyakorlatok megosztasat. Ezekben aktiv
szerepet vallal, példat mutat. A munkakozosségek az intézményen beliil meghatarozott feladatok szerint aktivan miikodnek. Ezek tapasztalatait és
jol miikodo gyakorlatait beépiti a munkatervekbe. Olyan belsé szabalyrendszert miikddtet, mely az intézményi munka minden résztvevdje
szamara betarthato, jol nyomon kdvethetd, belsd értékké tehetd. Tevékeny eldsegitdje, mozgatdja az intézményi palydzatoknak. A palydzatok az
intézményi sajatossdgokhoz kapcsolodnak, eldsegitik a tanulasi kdrnyezet javitasat, a tanulasi folyamatok tdmogatasat.
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5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

5.1.1.

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikddését befolyasold jogi szabalyozok valtozasait.

Az igazgat6 az igazgatd helyettessel egyiittmiikddve folyamatosan figyelemmel kiséri a torvényi valtozasokat, melyekrdl idoben, megfeleld
keretek kozott tdjékoztatja a tantestiilet tagjait.

5.1.2.

A pedagdgusokat az ket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrdl folyamatosan tajékoztatja.

5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatdsi kotelezettségének?

5.2.3.

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus, kozosségi média, stb.) miikodtet.
Fontosan tartja, hogy munkatarsaival kétiranyt legyen az informacidaramlas. Figyelemmel kiséri a torvényi, jogszabalyi valtozasokat, és ezekrol
tajékoztatja kollégaimat. Felméri, hogy milyen szakmai, mddszertani tuddsra van sziiksége az intézményemben dolgozoknak, keresi a szakmai és
vezetOi terlileten az 01j informaciokat és ezt beépiti a munkajaba. Az érintettek tajékoztatasa szoban, nyomtatott formaban vagy elektronikusan
(levelezdcsoport) torténik.

524.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikacion alapul.

Megbeszéléseken a tajékoztatas, magyarazat, meggy6zEs a jellemzé. A konszenzus kialakitasara torekszik.

5.3. Hogyan torténik az intézményi er6forrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkozok, fizikai kornyezet)?

5.3.5.

Hatékony 1d6- és emberi erdforrés felhasznélast valosit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés elkeriilés stb.).

A tantargyfelosztas, orarend elkészitésekor fontos szempont az egyenletes terhelés. Ugyancsak ezt szolgélja a tehetségfejlesztés és a
fejlesztd/felzarkoztato foglalkozasok kiosztasa. Fontos szempont az épiiletek kozotti egyenletes feladatelosztas is.

5.3.6.

Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény, mint 1étesitmény, és a hasznalt eszk6zok biztonsdgos miikodtetésének megszervezése
(példaul sportlétesitmények eszkozei, taneszkdzok).

Az intézményt, annak létesitményeit a céloknak megfeleléen miikddteti, kiemelt figyelmet fordit a biztonsagos, szakszerti miikodtetésre.

5.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi miikodés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?

54.7.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.
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A dokumentumok a kdnyvtarban, a titkarsagon, az igazgatdi irodaban elérhet6k. Minden iskolaba 1ép6 megkapja a hazirend egy példanyat.
Tanév inditaskor k6zds értelmezés torténik az osztalyokban. Az iskola honlapja is a nyilvdnossagot szolgalja

5.4.8.

A pozitiv kép kialakitasa €s a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikaciods eszkdzoket, csatorndkat mukodtet.

A helyi sajtd, a face-book adta lehetdségek, a falusi kiemelt tinnepségeken vald miisor adasa, erdsiti a pozitiv kép kialakitasat.

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatosagat?

5.5.9.

Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetdségét, ellendrizhetdségét.

A nyomon kovethetdségre, ellendrizhetdségre torekszik.

5.5.10.

Elvérja a szabdalyos, korrekt dokumentaciot.

A taniigy-igazgatasi dokumentumok vezetését szabalyosan, korrekt modon, naprakészen kéri a pedagdgusoktol.

5.6. Milyen, a célok elérését tamogatd kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezetd?

5.6.11.

Személyesen irdnyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a partnerek képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel
(példaul DOK, sziildi képviselet) torténd kapcsolattartasban.

Az intézmény partneri korének azonositdsaban meghatdrozé és aktivan részt vesz, az esetleges valtozasokat nyomon koveti, a partnerlistat
aktualizaljak.

5.6.12.

Az intézmény vezetése hataskorének megfelelden hatékonyan egylittmiikodik a fenntartoval az emberi, pénziigyi €s targyi eréforrasok biztositasa
érdekében.

A fenntarté képviseldjével, az Erdi Tankeriilet igazgatdjaval szorosan, folyamatosan egyiittmiikodik.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitisa
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

nincs
Kiemelkedo teriiletek:
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Figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat, tisztaban van ezek kdvetkezményével. A tantestiiletet tdjékoztatja a jogszabalyi valtozasokkal,
felhivja a pedagogusok figyelmét az dket érintd valtozasokra, ezekre hatékonyan reagal ( pl. tovabbképzések, beiskolazasok). Szdbeli €s irdsos
kommunikacidjat tényszeriiség és szakismeretet jellemzi. Ugyel az iskola honlapjan megjelend tartalmak idészeriiségére, az intézményi
dokumentumok, informaciok frissen tartasara, a jogszabalyi eldirasokat betartja. Az intézmény létesitményeit a céloknak megfeleléen mikodteti,
kiemelt figyelmet fordit a higiéniara, a biztonsagos és szakszeri mikodtetésre.



